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2 Miért valasztottam a témat?/Bevezeto

A gazdasag, az azzal kapcsolatos 0sszefiiggések a Covid valsag 6ta érdekelnek. Ekkor kezdett
el foglalkoztatni a kérdés, hogy egészségligyi kihivasokon tul még vajon milyen hatasai
lehetnek egy ilyen ,,eseménynek”. Rokonaim korében sokan azt fejtegették, hogy ez a valsag
rosszabb, mint egy habort. Ez végképp felkeltette az érdeklddésemet, vajon milyen szempont
lehet az, amelyre ezt a valaszt adjuk? A kérdés hamar megvalaszolasra kertilt, hiszen mi mas
is lenne ez, ha nem a gazdasag... Gyarak allnak le, iskoldk zarnak be, minden eseményt
elhalasztanak, vagy online tartjdk meg azokat. A vallalatoknak kevesebb a bevételiik,

dolgozodkat bocsatanak el, novekszik a munkanélkiiliség. ..

A jelenbdl visszatekintve elég egyértelmiinek tlinik a folyamat, de vajon mindez alatt hogyan
gazdalkodtak a bankok, milyen rahatassal voltak az eseményekre, hiszen bar a sokkhatds nem

volt tartos, de talan anndl mélyebben érintette a gazdasagi szereploket.



Ezt személyesen is volt lehetdségem megtapasztalni, hiszen mikor betdltdttem a 16-ot rogton
az elsd gondolatom az volt, hogy a nyaron szeretnék munkat vallalni, &m ez a munkahelyek
hidnyaban igencsak nehézkesnek bizonyult. Végiil egy baromfifeldolgoz6 lizemben talaltam
munkalehetOséget. Viszont az ott eltoltott hetek soran tovabb foglalkoztattak a gazdasaggal
kapcsolatos kérdések. Jomagam sem éreztem kellden ,,alkalmazott-baratnak™ a munkahelyet,
de az volt az elképzelésem, hogy ezzel egyediil vagyok. Azonban ez hamar beigazolddott,
hogy nem igaz, a fizetéssel, az altalanos munkakoriillményekkel, a fonokok lenézd
magatartasaval senki sem volt elégedett, és ennek gyakran hangot is adtak. Egy holgy
elmesélte hogyan arverezték el a hazat, melyet nem kivanok kifejteni, de tény, hogy
mindennap becsiiletesen bejart dolgozni, egy id6 utdn azonban a fizetése nem tudta fedezni a

torlesztd részletet, mivel el6z6 munkahelyén leépités volt, itt meg alacsonyabb az orabér.

Egy sz0, mint szaz, lattam, hogy az altalam elképzelt vilag, amelyet gazdasagnak hivunk

korantsem tokéletes. De vajon vannak-e alternativak, a jovot masképp megitélé személyek?

Miképp lehet a bankrendszert igy 4talakitani, hogy az a gazdasidg egészét, és ne egyesek
meggazdagodasat szolgdlja? A pénz milyen tulajdonsdgokkal rendelkezik, miket kell
valtoztatni, hogy visszaléphessen csereeszkdoz funkcidjaba? Mit hozhat a jov6? vajon
léteznek-e olyan kezdeményezések, amelyek nem csak helyi szinten képesek formalni a
gazdasagot? Tobbek kozott e kérdésekre adott valaszok, vagy tjabb kérdések 0sszessége, meg

JO par személyes tapasztalat, amely ezt a munkat motivalta.

3 A pénz kifiirkészhetetlen utjai

Az els6 kérdés mindjart az lehet, hogy hogyan jutottunk el idaig, mert a multat elemezve

konnyebben kaphatunk valaszt a jovdvel kapcsolatos kérdésekre is.

Rengeteg megkdzelités all rendelkezésre, ha a pénz torténetét vizsgaljuk. Ez most a pénz
mindségét figyelembe véve fogja megmutatni, milyen irdnyba tolodott el a pénzhasznalat,

kezdve a targyakon at, a fémeken keresztiil egészen a virtualis vildgig. Az Ut soran latni



fogjuk, ahogyan a valdsagtdl folyamatosan elrugaszkodunk egy fejlettebb, de kevésbé kézzel

foghat6 vilagba. Utunk soran latni fogjuk, hogyan veszik ki a fedezet a pénz mogiil.

Pénzre mindig is sziikség volt és sziikség is lesz r4 még jo sokaig, csak az a kérdés, hogyan,
mire hasznéljuk fel. Az anarchistdk, és a kommunistak altaldban ellenzik a toke hatalmat, sok
esetben ki akarjak torolni a pénzhaszndlatot, &m még a kommunista Eszak Koreaban is

hasznalnak pénzt.

Utunk elsé allomasan az emberek még torzsekben élnek, onellatok, a technologiai szint
alacsony, igy nincs sziikkség pénzre. A pénz, vagy valamiféle csereeszkdz hasznalatara valo
igény akkor jelenik meg, amikor az emberi tudas elkezd szertedgazddni, mar nem minden
ember ért minden foglalkozdshoz, de a gazdasag, a piac meg marad egy k6zds platformként,
ahol ez a tudéas érték formdajaban gazdat cserélhet. Aki a gazdasidggal, vagy annak egy
specifikusabb teriiletével, a részvénypiacokkal foglalkozik, tisztdban kell lennie az uj
technoldgidk adta kihivasokkal, egy picit az ipar minden teriiletére betekintése lehet, és nagy

elénye szarmazhat abbol, hogy részleteibe menden ismeri egy-egy cég hatterét.

Az 0Osi kulturdkban talalkozhatunk eldszor a pénz fogalmaval. Az Inka Birodalomban még
nem létezett a pénz, a nemesfémeket istenként tisztelték, az itteni tarsadalom pedig a
kényszermunkan alapult. A szlav népeknél pl. nyestbérben szedték be az adot, aztan késobb
ez a mai Olaszorszag terililetén is megtortént. Az elsd szélesebb kordkben is elterjedt
,»globalis” valuta a s6 volt. A sot viszonylag koriilményes kimérni, rdadasul a vilagban valo
fellelhetdsége is viszonylag egyenetlen. Orzi értékét, banyaszni sem olyan nehéz, és aki
hamisitani akarja, az igencsak nehéz fiba vagja a fejsz¢éjét. Innen erednek a salarium, mint so6,
s aztan késébb a salary (Fizetés) szavak. Egyes forrasok szerint a pénzvaltas gyakorlata mar
ekkor is elterjedt volt. A sot beolvasztottak, majd hagytak kihiilni. A kiszaritott s6 érmékre

pedig ré tudtak nyomni az adott uralkodé pecsétjét.

A kovetkezd allomas a fémpénz megjelenése volt, hasonld funkciok oOvezték, mint az
elozoekben emlitett so6ét: az uralkodok ra verették a pecsétjiiket. Ez pedig hitelt adott a
pénznek, a bizalom megszilardulasat feltételezte, hiszen a pénzverés egy kézben
Osszpontosult, és nem volt akarkinek hozzaférése, ez a hlizds ugyanakkor a hatalommal valo
visszaélésre is lehetOséget adott. EbbOl az 1d6bdl szdrmazik pl. az Eurdpaban mért elsd
hiperinflacio. A pénzverés monopoliuma ugyanis lehetdséget teremtett az uralkodok szamara,
hogy az érme fémtartalmat kényiik-kedviik szerint véltoztathattak, attol fiiggden, hogy éppen

stimulalni, vagy fékezni akartdk a gazdasdgot, vagy csak szimpldn egy nagyobb Osszegli



adossagot kivantak befizetni. A 15. szdzadban pl. Lengyelorszagban pl. til magasra szabtak a
pénz fémtartalmat, és nem tudott a gazdasag egészséges milkdodéséhez sziikséges

pénzmennyiség aramlani, igy ez fékezd hatassal volt a gazdasagra.

Latszik tehat, hogy a pénz kezd elszakadni valodi fém jellegétdl, és az 1 aranykorona, lehet,
hogy csak 0,75 aranykorona volt a valésagban. Mar kevésbé tisztelték istenként, mint az

inkaknal, sokkal inkabb a birtokloik valtak istenekké.

Hazankat tekintve pedig Kéroly Robert az 1300-as években firenzei mintara arany forintot
veretett. Jol latszik, hogy a pénz mogiil kezd eltlinni a fedezet, a tényleges érték, hiszen

Karoly Robert aranyforintjai mar csak 23 karat aranyat tartalmaztak.

Ahhoz, hogy a pénz igazdn jo értékmérdként tudjon funkcionédlni hozzaférhetdnek, és
mindségét valtozatlanul 6rizni képes kellett, hogy legyen. Ilyen volt a valaha megtalalt
legrégebbi pénzérme, amely i.e. 600-bol szarmazik, melyet az eprészi Artemisz templomban

talaltak.

Ezt kovette a négydrachmas eziistérme, melyen Athéné istennd volt lathat6. Késobb a
romaiak, majd Nagy Karoly is nemesfémpénz alapu gazdasagot alakitott ki. Azonban a
Iényegesen gazdagabb Iszlam birodalom elszivta Eur6pabol a nemesfémet, igy feliitdtte fejét
a pénzhiany, melyet az eurdpaiak egyrészt a rabszolgapiacon probaltak visszaszerezni,

masrészt késobb a keresztes hadjaratok inditasaval.

Késobb, amikor megjelennek a konkvisztadorok az inkdk nem értik, hogy spanyol leigazoik
szamara miért olyan fontos az eziist. Persze mi mar tudjuk, a spanyolok pénzt vertek beldle.
Az indidnok nem birtdk a kényszermunkat, igy Afrikabol hurcoltdk be a fekete rabszolgéakat.
A spanyol konkvisztddorok idejében az orszagba bearamlé eziistnek kdszonhetden terjedt el
el0szor vilagszinten egy valuta, a spanyol dollar. A korlatlan pénzbdség azonban Europa

szerte inflacidt vont maga utan.

A kovetkez6 1€pésrdl altalanossagban elmondhatd, hogy talan a legkorszer(ibb az eddigiekhez
képest, és ami késObb kovetkezik mar az is finomitasnak szamit csupan. Nagyjabol a 14, 15.
szazad t4jékan bevezették a valtdt. Ennek 1ényege pedig az volt, hogy a piacon, ha nem
tudtal fizetni elég volt csupan egy igérvényt kiallitani, melyet az adds akkor igényelhetett, ha
nem volt fizetOképes. Kiallitdsdért nem az allam felelt, hanem az adds és az arus kozott
testesitett meg egyfajta hitelviszonyt, tartozast. Késobb ezeket a valtokat mar aranyra lehetett

valtani a bankban, innentdl kezdve beszélhetiink bankjegyekrol.



A Velencei kalmar torténetén keresztiil lathatjiuk milyen szenvedésekre volt itélve az, aki
képtelen volt fizetni adéssdgait. Ehhez képest az Egyesiilt Allamokban, napjainkban évente kb.
2 millio csddeljarast folytatnak le természetesen fizikailag fdajdalommentesen. Ha pld
ellatogatunk, Memphis kozpontjaba érdekes tapasztalatokat szerezhetiink: Taldalkozhatunk
olyan csekkbevaltoval, amely fizetési eldleget igér 200%-os kamatra. De talalkozhatunk itt
zaloghazakkal, bankfiokokkal, pénzvaltoval stb. Azok az dallampolgarok, pedig akik
mindeniiket elzdlogositottdk, dtmehetnek a biitorkélesonzébe biitort bérelni. ,,Es a kolcsénzd
mellett mit talaltam? Egy vérellato kozpontot, ahol alkalmanként 55 dollart kaptak a véradok.
A modern Memphisben tehdt egészen uj értelmet nyer a ,, kiszivia a vérét is” mondas. Ugyan
néhany deci vertol konnyebb megvalni, mint egy font hustol az alapelgondolas mégis
kisértetiesen hasonlit egymasra”. Amerikaban eltérden dallnak hozza a csodeljarashoz, mint itt
Europaban. Amikor az 1800-as években, nagy Britannidaban még komoly bortonbiintetés jart
azért, ha valaki csédbe ment, ugyanebbe az idében az Egyesiilt Allamokban még adésok
bortone sem volt. Ez azért volt lehetséges, mert Amerikaban a cs6dhoz valo jogot ugyanolyan
alapjogkent értelmezték, mint az élethez, vagy a szabadsaghoz valo jog. 2007-re aztan mar ott
jart a gazdasag, hogy a fo cél nem a vallalkozas, hanem az eladosodas lett, kiilonosen ugy,
hogy az amerikai dllampolgdrok egyre nehezebbe tudtak mar megfizetni a fojtogato
egészségbiztositds terheit. Igy az amerikai fogyasztéi hitelek volumene elérte a 2,5 billié
dollart, amit, még ha el is osztunk az amerikai lakossdag szamaval, akkor is kozel 1 milliard

dollaros értéket kapunk. Ez persze hosszii évek soran halmozédott fel.” !

Elkezd6dott a fémektdl, a valds értéktdl valod elszakadas egy kisebb alfejezete, ezek pedig az
értékpapirok, elsésorban a kotvények és a részvények megjelenése volt. Erre most nem
kivanok kiilonosebb hangsulyt fektetni. Elég csupan annyit megemliteni, hogy a kotvényeken
keresztiil egy allam, vagy akar egy cég addssagat tudjuk finanszirozni. Ez azért fontos mert ez
még ha nem is egyezik meg a fedezet nélkiili pénzkibocsatassal mindenképpen ezen eljaras
eldszobajanak tekinthetd, hiszen, ahhoz, hogy az é4llam ki tudja ezeket fizetni ezeket az
adossagokat (a kamat miatt) egyre tobb és tobb pénzre van sziikség. A masik fontos és
emlitésre mélto tligy a kotvényekkel kapcsolatban, hogy birtokloik képesek befolyasolni, és

hosszutavon eldonteni egy orszag jovojét, mint ahogy azt az alabbi példa is mutatja:

Egy alkalommal a porosz allamkincstar igazgatoja szerzodés aldirdsat kovetden probalt meg
moédositani azon, Nathan igy felelt: ,, Kedves bardtom, én megtettem a kotelességem, Isten a

maga kiralya, és von Rother pénziigyminiszter akarata szerint az 0sszes pénzemet Berlinbe

! (Niall, Kanaan, 2008), 63. old
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kiildtem most magukon a sor, hogy tegyék a kotelességiiket, tartsak szavukat és ne
hozakodjanak eld 0j dolgokkal, hiszen mindennek ugy kell maradnia ahogy abban magunk
kozott megegyeztiink, én erre szamitottam ahogyan a pénzkiildeményeimbdl latjak is. A
szovetségiik semmit sem tud Rothschild ellen tenni, hiszen néla a pénz az er6 és a hatalom, a
szovetség tehetetlen, és Poroszorszag kirdlya pedig halas lehet Rothschildnek, hogy ilyen sok
pénzt kiild és hitelt nyjt Poroszorszagnak.” Jol lathato tehat, hogy a kdtvénypiac milyen
hatalmassa tudja kindni magat, nem csoda, hogy ez jegybankok és korméanyok rémalma

egyarant.

Kotvények és részvények kozott a legfobb kiilonbség taldn az, hogy egy részvény
esetén a vallalat profitjabol részesediink, mig a kdtvények esetén egy adott cég szamara hitelt

nyujtunk, tehat az addssag fedezésesét segitjiik elo.

Az els6 részvénytarsasag Hollandiaban jelent meg 1603-ban. A részvényt mar a vallalat
bocsajtja ki, tehat az allamtdl egyre inkdbb tavolodunk. Fedezet tekintetében pedig
elmondhat6, hogy itt mar a maradék feleldsség is elveszik, hiszen a részvények titka az
arfolyamban, ¢és az azon vald nyerészkedésben rejlik, amely mar nem a vallalat

teljesitményén, hanem a befektetok hangulatan, akaratan mulik.

Franciaorszagban a 18. szazad elején teljes pénziigyi kdoszt okozott, hogy egy skot bankar,
John Law egy személyben volt jegybankelndk, ebben a titulusaban kivette a fedezetet a pénz
mogil, és papirpénzt vezetett be, mindezt azért, hogy az altala felfuttatott Mississippi
részvénytarsasagba tobb pénz dramolhasson. A részvényarak ennek koszonhetden
Otszorosiikre emelkedtek. Sokan a foldjiikket zalogositottdk el, hogy részvényeket
véasaroljanak. Az arfolyamszint egy id0 utdn azonban tarthatatlanna valt és elkezdett
bezuhanni. Az emberek pedig rogton a biztonsdgosabbnak tiind aranyba kezdték el
menekiteni a pénziiket. Az arany és eziist exportjat betiltottak, a rendszer teljes 0sszeomlasat

kovetden pedig a Law altal kitalalt intézményrendszer is vakvaganynak bizonyult.

Jol latszik tehat, hogy az elsd elszakadasi kisérlet a nemesfémektdl még sikertelen volt, de

késobb hasonl¢ attitidok koszonnek vissza a modern kori valsagok idején.

Késobb Latin-Amerikdban pl. rajottek, hogy a nemfizetés tulajdonképpen semmilyen
kovetkezménnyel nem jar, ha a hitelezd kiilfoldi. Az 1826-1829-ben lezajlott els6 nagy
latin-amerikai valsagot kovetden ezt alkalmaztak. Késébb azonban mar nem érte meg erre
tdmaszkodni, hiszen a nemfizetés gazdasagi szankciokkal, esetenként az orszag beliigyeibe

vald beavatkozassal jart.
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Az elsdé vilaghabortt lezar6 béke okozta gazdasdgi visszaesést, és a német hiperinflaciot
kovetden (amely tobbek kozott annak volt koszonhetd, hogy a szovetségesek korlatoztak a
német allamkdtvények vasarlasat) elérkezett az aranykor, a *20-as évek gazdasagi fellendiilése
példatlan volt a kordbbiakhoz képest. A probléma megint csak a feleldtlenség ¢és a
részvénypiacokon kialakult euforia volt. Nincs azzal gond, ha emelkednek az arak, a
probléma akkor kezd el tovabb gyiiriizni, amikor megjelenik a tékeattétel fogalma. Es ez a
’29-es valsag egy kiilonds jellemzdéje volt. Addig talan sosem fordult eld, hogy részvények
vasarlasara lehetett hitelt felvenni. Hasonlé mar tortént a korabban targyalt francia valsag
esetén, de akkor az volt a kiilonbség, hogy a bank sajat részvényein lehetett egyéb
részvényeket vasarolni, itt viszont mar egy az egyben a tézsde ingadozasatol fliggdtt minden.
A bankok, és ezen keresztiil az egész gazdasag ki volt szolgéltatva a spekulansok vad

jatékanak.

1929. oktober 29-én aztan beiitdtt a krach, a vilagtorténelem legnagyobb egy napon beliili
esését konyvelhettiik el. A hatds pedig azonnal érezhetdvé valt: Németorszagban 20%
kornyékére emelkedett a munkanélkiiliek szama, az Amerikdban pedig egymast kovetd 3
éven at tartd recesszio kovetkezett. A tézsde csak 1954-re tudta kiheverni a bekovetkezett

arfolyam veszteséget.

A kovetkezd visszaesés (1948) gazdasagi szempontbdl talan mér nem volt ennyire f4j0, de az
50-es 60-as évek egy kifejezetten nyugalmas idészaknak bizonyult az amerikai gazdasag
torténetében. A folyamatosan emelkedd kotvényhozamokrdl pedig a fegyverkezési verseny
vette el a figyelmet. Ebben az iddszakban a bankarok a 3-6-3-as szabalyt alkalmaztak. Vagyis
3%-on fogadtak a betéteket, 6%-on tovabb adtak, 3-kor pedig elmentek teniszezni.

Aztan a *70-es évek inflacidja és a gazdasagi pangas ujabb 1oketet adott, és 1971. augusztus
15-én megsziint az emberiség €s a fémek tobb €vszdzados kapcsolata, ezen a napon vezették
ki az aranystandardot, ami azt jelentette, hogy a késObbiekben a Fed mar korlatlan
mértékben, fedezet garantdlasa nélkiil nyomtathatta a pénzt. A dollar hatalmat mar csak az
tudja/tudta fenntartani, hogy nemzetkozi szinten dollarért lehetett olajat vasarolni. Mas
kérdés, hogy vajon manapsag az olajat szeretnék ,,kivenni”’a dollar mogiil, vagy az elszabadult

pénznyomtatasnak kdszonhetden mar alapbol nincs elég olaj a dollar mogott.

A ’80-as évektdl kezdodden pedig kezdetét veszi a pénziigyi deregulacid, amelyben a pénz
elértéktelenedését a bizalom leépiilése koveti, ennek egy fontos allomasa a derivativak

megjelenése, egy ujabb fajta értékpapir megjelenése volt. A derivativék, 1ényege, hogy sok



ados hitelét egyetlen értékpapir formdjaban egyesitik, és a bankok ezt tovabb adjdk magéan
befektetoknek. Ez azért jelentett nagy veszélyt mivel ados és a hitelezd kozott most mar nem
allt fenn kozvetlen kapcsolat, s6t egyaltalan nem ismerték egymast. Az 1jitds csak akkor
lehetett volna sikeres, €s életszerli, ha az intézményekbe, €s az emberek egymasba vetett
bizalma stabil, hiszen az egész rendszer egyre inkabb a bizalmon alapult. (csak bizni tudtak
abban, hogy az adosok fizetOképesek lesznek). Az igazsag azonban az, hogy az emberek
egymasba vetett bizalma ebben az iddszakban kezdett rohamosan gyengiilni. Erre magyarazat
az internetes vilag megjelenése, és az egymastol valo tdvolodas, de ami sokkal érdekesebb,
hogy az jabb pénziigyi termékeknek kdszonhetéen emelkedik a szerzddések szdma, az ember
képességeit pedig szamszerisitik, adatbazisokban taroljak, és egyre inkdbb a pénziigyi
teljesitmény keriil a kozpontba. Amelynek mar egyrészt semmi relevancidja nincsen, hiszen
pont ebben a korszakban vették el a pénz mogiil az értéket, masrészt a hivatalos ligyek,
alapjaban véve bizalmatlansagot sziilnek a pénzintézetekkel szemben. A kockézat kezelés
mellett fontos szerepet kellett volna, hogy jatszon a kockdzat elosztds. Ez azonban nem igy
tortént a ’90-es évektdl kezdddden 2008-ig az atlag orabér 50%-kal, mig a lakésarak
100%-kal emelkedtek. Csupan ebbdl a ténybdl fakaddan ra volt kényszeritve az ember, hogy
nagyobb Osszegben vegyen fel hitelt, nagyobb kockazatot vallalva ezzel. A valsag ebben az
esetben mar nem a részvénypiacrol indult, itt ez csak kovetkezménynek mondhatd, ezzel az

alkalommal egyenesen a hitelpiacrol gytirizott be, pont forditva, mint *29-ben (a szerk.).

Napjainkban mar a készpénz helyett gyakran bankkartyat hasznalunk, ez a nemesfémektdl
valé elszakadéds utolso allomasa. Itt mar csak szamok lathatok egy internetes szamlan, egy
bankszamlan, a pénz mar nem kézzel tapinthatd, és annak aramlasa is egyre tavolabb all az
embertdl. Egy papirpénz esetében-, még ha nincs is mogotte fedezet- lathatjuk az alairast, a
jegybank pecsétjét, €s hogy ki vallal érte feleldsséget. A virtudlis pénzek esetében mar ez is

eltlinik, és nem marad mas csak szdmok, pontosabban inkabb csak informéciok: 01001011...

3.1 Egy befektetd szemszogébdl. ..

Serman Tibor befektetési tandcsadoként dolgozik a DLS kft-nél, nagyjabol egy éve ismerjiik
egymast, a korabbi ismeretség hianyaban valoszinii, hogy ez az interju nem j6tt volna létre, de
mivel gyakran segit, és az el6z6 fejezetben is szd esett mar a t6zsdékrdl gondoltam készitek

vele egy rovidebb interjut, amelyben igyekeztem kordbban mar foltett kérdéseket alkalmazni,



és megvizsgalni, hogy a befektetések mogott milyen szempontok huzédnak. Igyekszem egy
kicsit mas aspektusbol megkozeliteni a témat. Hiszen ahogy majd késobb is sz6 lesz rdla a
befektetések alapvetden nem a sajat vagyonosodasunkat kell, hogy szolgéljak, hanem a jovo

kezdeményezéseit. ..

Itt azonban ez masképp megy, egyrészt rengeteg ligyfél elvarasainak kell megfelelni, de ami
szamomra ¢érdekes volt, hogy nem érdeklik pl. a vildggazdasaggal kapcsolatos égetdbb
kérdések, és itt nem az elszegényedésre gondolok, hanem akércsak az inflacidéra. Elmondésa
szerint nem a hir a Iényeg, hanem az arra adott reakcio. Tehat egy fontos kiilonbség, hogy az
alternativnak nevezhetd rendszer a befektetésein keresztiil akarja a vilagot egy altala jobbnak
gondolt irdnyba terelni, mig a eszerint a piac irdnya hatdrozza meg az egyén dontését. Fontos
azonban megjegyezni, hogy egyaltalan nem a profit hajszolasarol van szo, itt sem a nyereség
mértéke a lényeg, az a Wall Street, ez meg az Aréna utca. Elmondésa szerint a tézsdézés
valdjaban egy Onismereti Ut, ahol az ember megtanulja az ésszerli stratégiat, az érzelmi
kilengések folé helyezni képes lesz kitartéan dolgozni, fejlddni, a kirohanasait kontroll alatt
tartani, ¢s a személyiségének megfeleld befektetési metodust kezd el alkalmazni (érdekes,
hogy ez nemzetenként, és generacionkként valtozhat. A magyar nép pl. kockazatkertiild, és ez
a fiatal generacio korében sem mutat elmozdulast). Ha valaki short poziciot vett fel aznap és
tudattalanul is a ,,sajat malmara hatja majd a vizet”, és konnyen kiderithetd egy 3 perces
beszélgetés soran, hogy mit vett, vagy mit adott el az adott személy. Ez egy életfogytig tartd
tanulds, amelynek az ember soha nem ér a végére, a piac mindig képes meglepetésekkel
eléallni. Megjelenik még egy fontos kiilonbség, hogy itt egy egyéni tanulasrdl van szo,
mashol viszont inkabb a projekt fontossagat, a kozdsségért valo cselekedetet hangsulyozzak.
Tehat az sem teljesen igaz, amit Korosi Akos® mondott a ,,bankarokrél”, hogy csak a sajat
profitjuk érdekli Oket, a pénz nagyjabol mindkét esetben masodlagosa szoges ellentét itt nem
a profithoz vald viszonyulasnal mutatkozik meg, hanem abban hogy ezt kiért tessziik,

magunkért, vagy a kdzosségért.

Molnar Csabaval készitett interjim sordn meriilt fel, hogy az emberek mennyire nyitottak a
valtozasra, itt most ez jbol fOlmeriilt, hiszen ez a legalkalmasabb hely ilyen kérdések
szempontjabol, naponta tobb szaz {ligyfél, tobb ezer instrumentum. Az tligyfelek feldl nincs
kifejezett elmozdulas ilyen irdnyba, ez inkabb a szabalyozo6i oldalon jelenik meg, de az

tigyfelek fell egyelére nem jellemzd, hogy kifejezetten csak ebbe szeretnének fektetni. Es

2 A Moralis Hitel Egyesiilet alapitdja, a Magnet Bank alapvetéseinek kidolgozéja, korabbi interjialanyom
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ilyen alapon nem is lehetséges irdnyokat meghatarozni, az ligyfél magas hozamot akar, és ha

bevalik az k6zds siker, de ha veszteség van, az a befektetési tandcsado hibaja

Ilyen korokben a Magnet bank, és annak kezdeményezései még annyira nem ismertek, amikor
alternativ megoldéasokrol kezdtiink el beszélgetni rogton a Wise, és a Revolut meriilt fel.
Elényei, hogy kényelmesebben lehet veliik fizetni, és a tranzakcios koltségek is sokkal

alacsonyabbak.

Foglalkoztam a pénziigy neveléssel, mi az, ami bevalik, mi az, ami kevésbé. A pénziigyi
oktatast Molnar Csaba®, és Serman Tibor mindketten katasztrofalisnak itélik meg, de hogy mi
lenne a helyes ut, abban mar kiilonbdznek a vélemények. Molnar Csaba szerint az egyetlen
megoldas a transzparencia, és az allam valamilyen szinten kell, hogy feleldsséget vallaljon.
Tibor szerint viszont egyéni feleldsség, és leginkabb a gyakorlat az, ami nagyon hianyzik.
Megtanitjdk, mi az allampapir, és a részvény, minden magyar didk tokéletesen tudja a
definicidt, de hogy melyiket mikor érdemes vasarolni, mar nem tudjak megmondani. Tibor
szerint ez egy sajatos magyar probléma, hiszen emlitette, hogy kiilfoldon, az egyetemen volt
egy virtudlis portfolid, amelyhez mindenkinek volt hozzaférése, és mindenki azt vasarolt amit
akart, de eldtte meg kellett vitatni, hogy mit miért, €s amikor a tanar belenyult a folyamatokba
mindig emelkedett, amikor a didkok irdnyitottak, akkor meg inkabb veszteséges volt, de ez is
jol mutatja, hogy a t6zsdézés, a grafikon olvasas tanulhatd. Tibor, mint didk, és oktato is
megtapasztalhatta a pénziigyi oktatds koriilményeit, bar ez utdbbit nem is olyan régen, a
Savaria egyetemen. Az érdekes pedig az, hogy nem csak ugy altalanossagban nincs

érdeklddés a befektetések irant, de, még aki ezt tanulja sem tlint motivaltnak.

Ahol mar jelentds az eltérés a véleményeket illetéen az a valsagok megitélése. Tibor szerint
ez egy teljesen természetes folyamat, a gazdasagi ciklusokbol fakaddan alakul igy. Ez igy van,
de ez nem jelenti azt, hogy ne lehetne probalkozni alternativakkal ugyanis, latszik a helyi
pénzek kapcsan, hogy vannak lokdlis kivételek. A hatdsai tompithatok oly modon, hogy
konjunktara tartalékot képziink, bar ez nem sokat valtoztat a rendszeren. S6t igy az egész

azon alapul, hogy mar 6nmagéban feltételezi az 6sszeomlast.

A masik nagy kiilonbség a szabalyozasokhoz vald viszonyuldsban mutatkozott meg. A
Magnet bankot sokszor akadalyozza bizonyos projektekben az MNB szigoru szabalyozasa.
Ilyenek pl. a mikro-hitelezéssel kapcsolatos tigyletek, vagy a civil szervezetek tamogatasa.

Bar abban egyetértés van, hogy egyre tobb és egyre szigorubb szabalyok latnak napvilagot, a

® A Magnet Bank Koz6sségi ligyekért felelGs igazgatdja
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DLS kft-nél pl. oriilnek az 0j szabalyoknak, hiszen a tapasztalatok azt mutatjak, hogy ilyen
alkalmakor novekszik a bizalom a pénziigyi intézetek felé. Ugyanakkor a piac emlékezo
tehetsége elég rovid, mindig jon egy szerepld, aki le tudja huzni az tigyfeleket. Jellemz6 az a
trend, hogy egy-egy ilyen botranyt kovetden szigoritanak, aztan ujabb botrany, ujabb
szigoritas... Viszont van az egésznek egy hatranya is, hiszen minden egyes szabaly rengeteg
adminisztracids feladatot kovetel meg, amely elvonja a figyelmiiket a piacrol. De itt
megjegyezném, hogy a Magnet banknal is végiilis ugyanezzel a problémaval taldlkozunk,
csak az ott az 0j szabaly direkt a tevékenység folytatasat célozza, tehat egyértelmiien
akadalyba iitkozik, itt viszont indirekt hatas figyelhetd meg a tevékenységet ugyan nem
korlatozza, de mégis a rovasara megy, és késbb aztan lehet, hogy pont ez lesz a kivaltdja a

veszteségeknek.

Tanulsagként elmondhatd, hogy hasonld helyen meriilnek fel a problémak, csak mas a rajuk
adott valasz, ebbdl persze nem szabad messzemend kovetkeztetéseket levonni, mert ez két
emberrel készitett interjum volt, de fontos, hogy ne mindig az ellenséget probaljuk meg

belelatni a hagyomanyos pénzintézetekbe, mert ezeknek is meg lehet talalni az emberi arcat.

3.2 Egy ,alternativ bankar” szemszogébOl

Az el6z0 interju soran nagyjabol egy klasszikus gazdasagi modellben hivé befektetd
gondolatai hangzottak el. Igyekeztem ennek a radikalis ellentétjét is megtalalni, hogy tobbféle
szemszogbdl is vizsgalhassuk a témat. A vélasztas Koérosi Akosra esett, aki a Magnet Bank
alapjait fektette le, irdnyadd stratégiakat fogalmazott meg. Erre kialakitott egy Moralis Hitel
egyesiiletet, amelynek egyrészt a Magnet bankkal kapcsolatos feladatai voltak, illetve a tagok
kiilonbozoféle eldadasokat, forumokat, és prezenticiokat szerveztek, melynek témadja
nagyjabol ugyanaz: Hogyan gydgyithatnank meg a gazdasdgot abbdl a betegségbdl,

amelyikben szenved?

Az 6 szemszdgebdl vizsgalva egészen mashogy fest ez a probléma. Lényege, hogy itt egyfajta
globalis, mindenre kiterjedd struktirarol van szd, amelybe beletartozik az allam, a tarsadalom,
¢s ennek csak egy szelete a gazdasag, illetve annak, problémdinak vizsgalata, legalabbis
Kérosi Akos szerint. Ugy gondolja, hogy itt elsdsorban a harmassagot érdemes boncolgatni,
amelyre az egész Waldorf oktatds is épiil. A hadrmas tagozodas, és ezen tudomanyagra valod

igény nagyjabol az elsdé vilaghaborut kovetden jelent meg, amikor a vildgot egy hatalmas
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kaosz uralta. Innen eredeztethetd a valtozasra vald igény, de az emberek nem a gazdasagot
akartdk megvaltoztatni, hanem az egész tarsadalmat. Ennek a torekvésnek egy aspektusa volt
a gazdasag atértelmezése. Merthogy régen templomok ¢ltek, ahol az emberek kapcsolatba
tudtak lépni Istennel, és egymdssal. Ma azonban ez masképp van: Manapsag betontdmbok
épiilnek, meg stadionok, bevasarlokozpontok, ezek az 1j templomok, de Korosi Akos szerint
az emberek itt sem istennel, sem egymassal nem tudnak kapcsolodni, és a mindennapi életbdl
kiveszik az dhitat. Az alapvetd probléma azonban nem az €épitészmérnokoknél van, hiszen 0k
azt ¢épitik, amiért kifizetik Oket, vagyis amire a bank hitelt ad. Taldn itt foghat6 meg
leginkdbb, hogy miért ilyen fontos, hogy foglalkozzunk a bankrendszerrel, hiszen lehet, hogy
a torvényeket az allam hozza, de a gazdasagi, €s pénziigyi alapot a bankok adjak hozza, és
ezért nagyon nem mindegy, hogy milyen eljards szerint hiteleznek a pénzintézetek. A
bankokat pedig a profit ¢hség hajtja, Iényeg pedig az, hogy egy banknak ugy keletkezik majd
minél nagyobb profitja, hogy olyan vallalatoknak ad hitelt, akik majd a legmagasabb
kamatszinteket is vissza tudjak fizetni (it azért megjegyezném, hogy pl. ha ratekintiink, a
kotvénypiacra azt latjuk, hogy minél kedvezobb egy orszag hitelbesoroldsa, annal kedvezobb
feltételekkel jut majd hitelhez. Tehat pl. Magyarorszag besorolisa BBB, az allamkotvény
hozam 8.85%, mig Németorszag esetében a 10 éves dallamkétvény hozama 2,5%, a
hitelbesorolas AAA* tehat az allamkotvények esetében ez pont forditva torténik, de a vallalati
kotvények esetében sincs ez masképp. Egyszeriien azért, mert ha egy allamkotvény arfolyama
100, a kamat pedig 3%, akkor az éves szinten 3 forintot fog fizetni, de ha a kotvény dra 50

forintra esik pl. egy rossz hirnek készénhetéen, akkor az a 3% maris 6% valdjaban)

Tehat a bankok csak extraprofitot termeld vallalatoknak nytjtanak hitelt. De extraprofit csak
ugy keletkezik, ha azt valaki masra raterheljiik. Ezt méasképp externalizalasnak hivjuk,
amelynek tobbféle fajtajat is ismerjiik, fajtdja van. Az egyik, amikor odamegy egy vallalat,
ahol olcsobb a munkaerd, tehat a sajat profitjat raterheli a sajat dolgozoi bérére. Vagy olyan
eset is van, amikor a kornyezetre terheli, pl. olajiparban. A tengereket kihaldsszak, az
Oserdoket kivagjak, de a kdrnyezeti hatasait nem fizetik meg. Ennek egy €kes példéja, hogy a
magyar GDP-hez a magyar a multik 70, mig a KKV szektor 30%-kal jarul hozza, az allami
koltségvetéshez viszont pont forditott ardnyban, a KKV szektor finanszirozza 70, mig a
multik a 30%-at**. A bevételekbdl, pedig mint azt tudjuk, a Magyar Allam elészeretettel
tamogatja a multikat pl. Gydérben. Vagyis ez azt jelenti, hogy a KKV szektor finanszirozza a
kiilfoldi multikat, akik aztan tonkreteszik a kornyezetet, és ezt a kart senki nem fizeti meg. A

legnagyobb kart az okozza, ha az emberek munkdjuk altal nem fejlédnek. Ha az ember
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bemegy a munkahelyére, és aznap nem valik beldle egy teljeseb, értelmileg fejlettebb ember,
akkor annak a napnak nem sok értelme volt. Ha ezeket a folyamatokat vizsgaljuk, hogy
amikor egy bank hitelt folyosit valojaban ezt az externalizélast finanszirozza. Ennek
ellensulyozasara jott 1étre a Magnet bank, amelynek azt a célt szabtdk meg, hogy a kdrnyezeti,
gazdasagi, és tarsadalmi hatast javitsak. Ennek mérésére 1étrejott egyfajta statisztikai mutatd
is, a Tripple Bottom Line, amely ezt a harom hatast hivatott mérni. Arra a kérdésre, hogy
elégedett-e azzal, amivé a Magnet bank lett, és kozelit-e az elképzeléseihez, nemleges
valaszérkezett, szerinte sokkal tobbet ki lehetett volna hozni beldle, és csak egy toredéke
valosult meg annak, amit elképzelt. Nagy problémanak tartja, hogy a legtobb dolgozo6 nincs
tisztaban a bank alapvetéseivel, €s ez hatraltatja a munkat. , Egy fioki dolgoz6 nem megy at
azon a kérdésen, hogy 6 miért is van ott. Nehéz belevinni egy meglévd rendszerbe egy 1j

ideat. Az MNB meg mindig a régi dolgokat varja el az emberektdl a bankoktol.”

Ha a gazdasagi ¢s tarsadalmi folyamatokat vizsgéaljuk, nagyon hamar rdjohetiink, hogy ez
mély Osszefiiggésben all a francia forradalom idején hangoztatott szabadsag, egyenldség, ¢és
testvériség eszméjével. Ezt azbta is sokan hangoztatjak, és probaljak beépiteni a gazdasagi
¢let miikodésébe. Ez azonban gyakran kudarca fullad, hiszen egy fontos elem mindig
kimarad, ez a tény pedig nem madas, mint. Hogy ezt a harom teriiletet el kell valasztani
egymastol. Sokan félnek ettdl, hiszen mi van akkor, ha ezek a teriiletek tényleg kiilon valnak,
versenytarsakkd novik ki magukat és ahelyett, hogy a tarsadalom egészséges muikodését
szolgalnak, egymas ellen fordulnak. Ez azonban valodtlan félelem, hiszen a baj épp akkor

fordul eld, amikor ezek a teriiletek dsszefonddnak, mert ilyenkor valdjaban kioltjak egymast.

Es hogy mi is ez a harom teriilet valojaban? A gazdasagi élet kothetd a testvériséghez, hiszen
a gazdasagi folyamatokon keresztliil valojaban egymast segitjiikk, egymast juttatjuk
munkalehetéséghez, és a cél pedig az emberi €let megkonnyebbitése lenne. Nem helyes az
Onellatas Utja, hiszen minden embernek mashoz van tehetsége, és meg kell taldlnia azt a
tevékenységet, amellyel 6 a tarsadalom javat szolgalni, tudja. Ha mindenki azt csinalja,
amihez ért, és ez az egész egy halozattd novi ki magit az a mindségibb termékek és

szolgaltatasok megjelenését fogja eredményezni.

A szabadsagra a kultaraban lenne nagy sziikség, arra, hogy a torvény ne szabdlyozza azt.
Hiszen ha mélyebben belegondolunk ez a teriilet kothetd az emberi 1élekhez. A vagyait és
lelki egészségének fenntartasat pedig csak ugy tudja megélni, ha a kulturalis élet részét

képezheti.
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Az egyenlOségre pedig a torvényben van sziikség. Fontos lenne, hogy a térvény el6tt minden
ember egyenld legyen. Van példa itt is arra, hogy mennyire egészségtelen, amikor a harom

teriilet 0sszemosddik, ez pedig jelen esetben ugy irhato le, mint amikor a térvényt, vagy a

jogot forintositjak, és eladhatova valik.

4 A bankok szerepe a gazdasagban

leszamitolasa, banki valtok,

Banki funkciok A pénztorténet Intézmények
korszakai
Mego0rzés (gabona) Kr.e.3.4, Arupénzek korszaka
évezred
Pénzvaltas, letétek/betétek Kr.e.8. szdzad Arany eziistpénzek megjelenése
Orzése (gabona, nemesfém)
Hitelezés Kr.e.6. szazad Arany ¢és eziistpénzek altaldnossa
valasa
Valtok bevaltasa, Kru. 14. szdzad | Arany és

eziistpénzek+pénzhelyettesitok

fizetési forgalom lebonyolitasa

bankjegyek kibocsatasa, korszaka

szdmlavezetés

Betétgytijtés, hitelezés, 17. szézad Arany, és eziistpénzek,
szamlavezetés, egységes pénz pénzhelyettesitok, és bankjegyek
(bankjegy) korszaka

Hiteliigyletek, betéti ligyletek, | 20. szazad Modern, bels6 érték nélkiili pénz

korszaka
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4.1 A bankokrol altalanossagban

A Korosi Akossal késziilt interju utan indokoltta valhat egy kicsit attekinteni a jelenlegi

bankrendszert. Hogyan jutottunk el idaig, mik jelentik a f6 problémat?

A bankok mar nagyon koran az emberiség torténetében kialakultak. Mondhatni taléltek
demokraciakat, diktaturakat, nemzetallamokat. A ma miukodoé legoregebb bankot 1472-ben
alapitottdk Siendban, Banca Monte dei Pacshi di Siena néven, és a mai napig miikédik. Nem
csoda, ha a bank, mint intézményrendszer ennyire id6tallo oly szerves részét képezi

mindennapjainknak.

Mar az elsé feljegyzett irasos emlék is a pénzhez és a kereskedelemhez kothets. Az dkori
Mezopotamidban egy agyagtablara vésték fel egy-egy személy adossagi kotelezettségeit. Ez
tekinthetd a mai bankrendszer alapjdnak, hiszen az agyagtablak értékesitésével az adossagot is
at lehetett ruhdzni. A kamatszedés gyakorlata is itt jelenik meg el6szor, hiszen ahogy a
gabonaallomany ndvekedett ugy valt indokoltta e matematikai informacié pénziigyi kifejezése

1S.

Eszak-Italidban a 13. szazadban kezdenek elszaporodni a pénziigyi gocpontok, kiilondsen
Velencében, melyet foldrajzi elhelyezkedésébdl adodoan elsoként ért a fejlettebb és
gazdagabb muszlim vildg. A reneszansz felvirdgzasa a pénziigyi rendszer megujulasanak volt
koszonhetd. Tobbek kozott ebben az iddszakban vezették be az arab szamrendszert, amellyel
mar lényegesen konnyebb volt szamolni. Fibonacci megirta Konyv a Szamtanrdl cim{i miivét,
melyben lefekteti a matematikai modellek alapjait, melyet aztdn késobb elOszeretettel
alkalmaznak a bankarcsaladok, bevezetik pl. a tizes szdmrendszert, a szamitdsok 1ényegében

leegyszertisodnek.

Mivel a keresztényeknek bilinnek szamitott a hitelezés, igy a velencei kalmarok a gettokba, a
zsidokhoz folyamodtak hitelért. A kozépkorra tehetd a bankok mai arculatanak kialakulésa is.
Lényege, hogy a betétes megtakaritasait a bankban betétként helyezi el. Erre az 0sszegre a
bank kamatot fizet. De hol éri ez meg a banknak? A banki konyvelések masik oldalan
ugyanakkor megjelenik a hitelezés. Az ados hitelt igényel, a bank ezt a néla felhalmozott
betétekbdl teszi, itt szintén kamatot szed, csakhogy a hitel kamatok és a betéti kamatok kdzott

megtalalhato egyfajta kiilonbozet, ez a kamatkiilonbozet jelenti a bank szamara a nyereséget.
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A cél: minél alacsonyabb kamat mellett betéteket gyiijteni, és ezeket minél magasabb
kamatok mellett kihitelezni. A bank elnevezés pedig az olasz BANCA szobdl szadrmazik,

amely padot jelent. A kozépkorban ugyanis ezen ligyleteket a padon hajtottak végre.

Kezdetekben ez jelentette a bankrendszer alapjait, a Medici csaldd azonban rovid idon beliil
megreformalta azt. Novelték a diverzifikaciot, Sok befolyasos személyt is hiteleztek, ezen
keresztiil pedig mar akar a torténelem alakulasat is befolyasolni tudtadk. A masik nagy
elényiik, amellyel domindlni tudtak az akkori pénzpiacokat az volt, hogy 1) szolgéltatasokat
vezettek be, ugy, mint a pénzvaltas lehetdsége. A bankhaz igazi oridssa nodtte ki magat,
mecéndsként is mikodtek, tdmogattak a miivészeteket, a papavalasztasokra is befolyassal
voltak: 9. Led papa Medici sarjként keriilt hatalomra. Nevéhez kotheto az erkodlcsileg a mai
napig vitatott bucsucéduldk kibocsatdsa. A bucstcédula megvasarlasan keresztiil Isten
blinbocsanatat lehetett megvaltani. Elmondhat6 tehat, hogy a Medici csalad, pontosabban a
bankhaz az reneszansz Itdlia viragzasanak alapfeltétele volt. Késébb aztan egy Medici
Lorenzo nevezetii ur keriilt vezetd pozicioba a bankhaz €lén. Lorenzo azonban nem sokat
torodott a bankkal, inkdbb a politikara koncentralt. Kézben a bankhaz elkezdett szétesni:
ugyanis a kontroll elengedésével megndtt a bankfiokok befolyésa, illetve a betétesek is egyre
nagyobb hatalomra tettek szert. Végiil pedig hitelt nyujtottak Merész Kéroly, burgundi
hercegnek, mely sosem keriilt visszafizetésre. A bank ezzel végképp lejtmenetbe keriilt,

feljegyzéseit a feldiithodott betétesek elégették.

A Medici bankhaz sok ujitadst hozott, &m még ekkor még rengeteg korlat allt a bankok
terjeszkedésének utjaba. Egy ilyen volt pl. 100%-o0s fedezet eldirasa

A késébb 1étrejove Amszterdami Valtoébank (1609) is ezt a modellt képezi le. A bankban
mindig volt elegendd nemesfém ahhoz, hogy egy bankroham esetén az intézmény ne
cs6doljon be. Ez rendkiviil biztonsdgos volt, de egyben a bank hitelezési lehetdségeit is

lekorlatolta, ezzel egyiitt pedig a gazdasag el6tt allo fejlodési lehetdségeket is.

Adam Smith: ,,a megfontoltan miikodd bankok, azzal, hogy foként aranybol és eziistbol

allo termékeiket papirral helyettesitik, egyfajta vasuti sint épitenek a levegdbe”.

A Riksbank attorte ezeket a korlatokat, ugyanis felismerték, hogy a hitel utan a kamatok miatt
tobb pénz aramlik vissza, tehat a betétek gytijtésekor sem feltétleniil kell, hogy eldiras legyen
a 100% fedezet, hiszen elég valdsziniitlen, hogy a bankot egy iddben fogja mindenki

megrohamozni. Ezt nevezziik a tartalékratas bankrendszer elédjének.
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1694-ben létrejon a Bank of England, elsésorban haborts célok finanszirozasara. Mivel ennek
koszonhetden szoros kapcsolatban 4llt a korménnyal, kiilonds privilégiumokat kapott:
bankjegyeket bocsathatott ki, és az egyetlen bank volt, amely részvénytarsasagként

mukodhetett.

Spanyolorszagban viszont az orszag akkori jelent0ségéhez képest nem alakultak ki
Osszefiiggd bankrendszerek, inkdbb az antwerpeni kereskeddkre tdmaszkodott, és vette fel
rovid lejarata hiteleit. Nem véletlen az egykori spanyol nagyhatalom és vilagbirodalom oly

jelentds, és domindns hanyatlasa.

Jol lathato, tehat amir6l mar korabban is szo esett: az ipari forradalom alapja egy stabil
bankrendszer megteremtése volt. Es valoban az idészak alatt nem csak a jegybankok, de a
kereskedelmi bankok is gombamod szaporodtak. A fenndlldo korldt azonban tovébbra is
megmaradt: 100% fedezetet kellett biztositani a hitelek mogé. Mintha a kor sajatossaga lett
volna, hogy nem ismerték fel az expanzioban rejld lehetdségeket. Olyan bankra lett volna
sziikség, amely nem a nemesfémet, hanem a betéteket tekinti a hitelek mogott alld
fedezetként. Ez a gyakorlat visszafogta a gazdasag teljesitményét, amelyre jo példa az 1847,

1857, és az 1866-ban kirobbano valsagok.

Kés6bb azonban mar ez is elkezd fellazulni. Manapsag gyakran el6fordul, hogy a jegybank
nem ir eld kdtelezd tartalékratat. A kockéazatvallalasi hajlandosag pedig oda vezetett, hogy a
fejlett orszagok GDP-jének a 150%-a kihelyezett hitelallomany a lakossag, a vallalati szektor
vagy akar az allam felé. Ilyen adatokat latva nem csoda, hogy a pénz elértéktelenedik. Mig
1929-ben az aranystandard idejében a bdség zavara, és a tokeattételen keresztiil megvalosulod
tultermelés jelentette a problémat. Manapsag a pénz elértéktelenedése és a hidny a legnagyobb
kihivas. Pl. 1973-ban kozvetleniil két évvel az aranystandard kivezetése utan Amerikaban
rekord méreteket 61tott az inflacid, melyet aztdn csak rekord magas kamatszinttel lehetett
letérni. Japanban ugyanakkor pont a tul szigort szabalyozéasok jelentették a problémat, és az
orszagot tobb éven at elhizodo valsagba taszitotta, hogy a ’80-as években jelentkezd
ingatlanvalsag idején nem engedték a bankoknak, hogy -elértéktelenedett eszkozeit

értékesitsék a masodlagos piacon.

A fent emlitett valsdgok inkdbb a kormanyokat és a kozépréteget érintik, van azonban egy
olyan aspektus is, amely kizarolag a mélyszegénységben €16 tarsadalmakat érinti, hiszen dket
lehet a leginkabb kihasznalni. Az elszegényedett tarsadalom szerepldi ugyanis vagyoni

helyzetiikb6l adodéan nem kapnak hitelt a banktol. Ilyenkor kovetkezik az, amit mar a
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kozépkorban is elitéltek: az uzsorakamat. Gerard Law Hillington egy meghatdroz6 uzsoras
volt kb. 20 éven at. Mddszere egyszerii volt: addsaitdl beszedte a segélyre jogositd kartyaikat,
majd a hitel teljesitésekor visszakaptak. . A kamatlab pedig heti 25% volt, melyet az ad6sok
csak nagyon ritkan tudtak teljesiteni, ilyenkor pedig Gjabb, és Gjabb hitelek felvételét kellett
kezdeményeznilik, természetesen normal bankoktdl ilyen esetben, mar eleve nem
probalkoztak. Gerard végiil tiz év bortonbiintetést kapott. Torténetének tanulsdga, hogy az
ottani bankrendszer hatranyait hasznalta ki, ugyanis munkanélkiilieknek egyik bank sem
tudott volna hitelt nyujtani. Pedig pont a bank lehetne egy olyan intézmény, ahol a pénz a

gazdagok feldl a szegények iranyaba aramlik.

4.2 Egy moralis alapokon mUkod6 bank ismérvei

A pénz a torténelem sordn egyre inkéabb eltiinik a szemiink eldl, pl. arany aztan papir, majd a
banknal 1évé kovetelés, aztan manapsag mar csak elektronikus formaban van jelen. Pénziigyi
informaciordl beszélhetiink. Mivel mar elveszitjik a réla meglévd informécidkat, igy
kicsuszik a kezeink koziil. Sok esetben a pénz csupan egy a bankndl 1év6 kdvetelésre
korlatozodik le. Van a pénznek még egy rendkiviil sajatos, természetellenesnek mondhatd
tulajdonsaga, ez pedig a felhalmozas iranti vagy. Mas szdval a pénzszomjusag. Amit tagadni
ugyan nem lehet, de 6vatosnak kell lenniink azzal kapcsolatban, hogy kire siitjiik ra ezt a
jelzodt, hiszen a korabbi interjikbdl lathattuk az ellenpéldat is rad. Természetellenessége pedig
abbol fakad, hogy a pénz megjelenéséig az ember annyit halmozott fel pl. vadhusbol
amennyire ténylegesen sziikség volt. A pénznek azonban van egy sajatos tulajdonséga,
amellyel elényt ¢élvez minden mas tényleges szilikségletiinkkel szemben. Ez pedig a kamat. Ha
pl. valaki szarnyas csirkét gylijt az nem fog kamatozni, mig a pénze igen.* Viszont innent6l
kezdve a pénzen keresztiil érhetdk el a sziikségleteink, kiilonosen, amikor az ember
bekoltdzik a varosba, és mar nem mindenki a mezégazdasaggal foglalkozik. Ez a pénz viszont
a bankrendszeren keresztiil irdnyitott kurzus, amelyen keresztiil pedig egy egész vilag
iranyithatova valik. Nem lehet véletlen, hogy az ipari forradalom hajnalan alakultak a vilag
elsd jegybankjai. (Hollandia 1814, Franciaorszag 1800, Anglia 1694), Mint mar emlitettem

itt valik a pénz igazi funkcidja indokoltta, hiszen a faluban megtermelt aruk a varosban nem

* Forrés: Silvio Gessel: Természetes Gazdasagi Vilagrend
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lennének elérhetdk, viszont a pénzrendszer 0sszekdti a kettdt. Itt valik indokolttd, hogy a
bankrendszerrdl beszéljiink. Vajon mennyit tehet az ember azzal, ha feleldsen vélaszt bankot,
milyen a képilink a bankrendszer mikodésérdl, hogyan tudunk ezen véltoztatni, milyen
eszkozeink vannak, milyen torekvések vannak ilyen iranyba a mai pénziigyi intézmények

fel61?

Elsésorban mivel a pénz alapvetd harom tulajdonsagat kiilonboztetjiik meg egymastol, igy ez
egy bank miikddésében is meg kell, hogy jelenjen. Ez a harom tulajdonsdg nem mas, mint a

vasarlasi pénz, a kolcsonpénz, és az ajandékozasi pénz.

A vasarlasi pénz esetében valamilyen sziikségletet elégitiink ki. A pénz csereeszkozként
funkcional: a pénzemért cserébe nem csak az adott terméket vasarolom meg, hanem az egész
mogottes munkafolyamatot: a munkdsok bérét, a szallitast, a logisztikat, az 1j munkdsok

betanitasat stb. Ez egyfajta d&ramlas, a pénz kézrél kézre vandorol.

Koélesonpénz: Ez a faja mindség a takarékoskodasbol fakad. Ilyenkor pénziinket a bankba
tessziik, hogy addig abbol épiiljenek pl. Uj gyarak. A megtakaritot alapvetden hitelezonek, a
kolesonvevot pedig adosnak nevezziik. A hitelez6 kamatot, azaz jutalmat kap, amiért cserébe
hajlandé volt lemondani az altala folajanlott 6sszegrdl. A kettd érdekei ellentétesek, hiszen az
ados szeretne minél kevesebbet, a hitelezd meg minél tobbet visszakapni a pénzébdl. Az
érdekellentéteket a bank kozeliti egymashoz, ezek a hiteliigyletek a bankon keresztiil zajlanak.
Tehat nagyon fontos, hogy ez esetben nem a hagyomanyos felfogasrol beszéliink: ,,beteszem a
pénzem a bankba”, ,hitelt veszek fel a banktol”. Mivel a pénzem valamit épit, és a bank csak
egy kozvetitd, hogy érdekeket egymashoz kozelitsen, garanciat vallaljon, kelld mennyiségii

likviditast biztositson.

Ajandékozasi pénz: A megajandékozott fél részére szabadsagot teremtiink. Az ajandék attol
lesz igazan ajandék, hogy a megajandékozott fél arra hasznalja fel, amire akarja, nem varunk
cserébe ellenszolgaltatast. Rendkiviil jo ellenpélda erre, amikor fejlédd orszagoknak nytjtunk
»ajandékot” (vissza nem téritendd tdmogatast™) ugyanakkor mégis ellenszolgaltatast varunk
cserébe. (Ugyanakkor meg kell emliteni, hogy a forras (Rudolf Maas: A Pénz mi az
tulajdonképpen) az adokat pl. egyfajta kényszer ajandékként tekinti. Itt azonban
miikodésképtelenné valik az az elképzelés, hogy a pénz szabadon felhasznalhato, ugyanis bar
sem hitelviszonynak, sem vdsdrlasi pénzként nem definidlhato, és valoban leginkabb
ajandékpénzre hasonlit, ettol fiiggetleniil jogosan koveteliink egyes alapszolgaltatdasok

teljesitését az allamtol.) Ritkdn teljesiil, amikor valakire ténylegesen rabizzuk a pénzt,
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szabadsagot teremtve ezzel, ezen keresztiil pedig eljutunk a probléma magjaig: nem bizunk a
masikban, nem bizunk pénziigyi intézményeinkben, viszont a bizalom megingdsa gyakran

vezet pénziigyi turbulencidhoz.

4.3 A Kamatszedés megitélése

Az 6kori gorogoknél tiltva volt a kamatszedés, ugyanigy Moézes konyvében is olvashatjuk,
hogy nem szabad a pénzed kamatra kolcsondzni, viszont idegeneknek lehet. Am a
kamatszedés a keresztényeknek tiltva volt, és a zsidok is csak korlatolt értelemben
hitelezhettek, tehat csak idegennek adhattak hitelt. Az 1179-es laterani zsinat kikozositette az
uzsorasokat, igy nem csoda, hogy a zsidok tavol a varos kozpontjatdl, un. gettokban a
padokon. Késdbb aztan bebocsatottdk dket a varoson beliilre, amikor az Oszman Birodalom

hadserege eldl menekiiltek, hiszen felismerték, hogy kivalo pénziigyi elénydkkel jar.

Es hogy miért is volt ez igy, és miért tartottik az dkori kultarak ennyire rombolénak a kamat

megjelenését, az alabbi példa kézérthetden magyarazza el:

Volt egyszer egy kis kozosség, egy falu, ahol az emberek egymas koézott megallapodtak
abban, hogy csirkével fognak fizetni, a kiilonbozoféle szolgaltatasokért. Ez igy rendben is
volt, hiszen a faluban mindenkinek volt csirkéje, néha bar elszaladgaltak 6sszességében nem
jelentett problémat a ,,pénziigyi modell” fenntartasa. Egy nap azonban a piacon megjelent egy
idegen, aki nem tudott csirkével fizetni. Ez az ur felajanlotta a falu lakosainak, hogy kinal
nekik egy megoldast, amellyel a falu pénziigyeit megreformalhatjak. Kiteritett az asztalra egy
marhabort, és felosztotta 100 részre, majd ezeket szétosztotta 10 csalad kozott, és azt
tanacsolta nekik, hogy ezentll fizessenek ezzel, mert sokkal praktikusabb. Cserébe azonban
minden csaladtdl azt kérte, hogy egy év mulva, amikor visszatér, fizessenek ki csalddonként
1, azaz Osszesen 10 marhabdrt. Mindenki értetleniil szemlélte ezt a fajta Gtletet, hiszen ez azt
jelentette, hogy egy éven beliill minden csalddnak vesztesége lesz, tobb marhabdrt ugyanis
tegylik fel, hogy nem fog tudni eléallitani. Innentdl kezdve nyilvanvalova valt, hogy csak ugy
fogjak tudni visszafizetni az idegen altal kért kamatot, ha egy csalad tonkremegy, vagy valaki
veszteséges, hiszen a tobbi csak igy tud nyereséges maradni. A korabban tapasztalt
egyiittmiikddés a falun beliil ettdl a naptol kezdve felborult, és egymas ellenségei lettek, a cél
a masik tonkretétele lett, matematikailag ugyanis csak igy volt elkeriilhetd, hogy az ember

sajat maga menjen tonkre.
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Egy masik kivalo példat Silvio Gessel emlit meg Természetes Gazdasasi Rend cimii miivében.
Itt leirja, hogy ha valaki Jézus idejében felvett volna kdlcsont aranyban 5% kamatra, ami
valljuk be jelen kamatszint mellett jocskan alabecstilt példa, akkor annak egy par évszazad
elteltével konnyen belathatd, hogy a Fold tomegét kéne visszafizetni, amely lehetetlen,
egyrészt mivel nincs annyi arany a Foldon, masrészt ezt a hitelt valdsziniileg tobben is
folvették, igy konnyen lathato, hogy a készletek apadasaval ez hogyan vezet konfliktusokhoz.

Ez persze csak egy elméleti példa, hiszen az ember nem ¢l addig, hogy ez gondot okozna.

Jelenleg a legnagyobb problémat az jelenti, hogy a pénz aruva lett. A kamat megjelenésével
mara a pénz termel pénzt, holott ha belegondolunk a pénz nem termelhet pénzt. Ha ez
mindenki szamara elérhetd, akkor vagy egyre tobb és tobb pénzt kell eldallitani, vagy ha nem
igy van akkor ez a ,pénz pénzt termel” megallapitds nem is igaz a tarsadalom minden
szerepldjére, valojaban csak azok szédmara lehetséges, akiknek mar alapbol van. Ezen
problémafelvetés mentén jelentette ki Rudolf Steiner, hogy létre kell hozni egy bankszeri
intézményt, amely hasonléan miikddik, mint a tobbi bank, am végsé soron mégis valami mas
célt szolgal. A pénz 0jbol megszemélyesedik. Az 01j rendszerben mar nem a novekedés az
els6dleges szempont, hiszen azt ugy sem lehet karokozéas nélkiil (externaliak) a végletekig
fokozni. A legfontosabb szempont az ligyfél. Az ¢ elképzelései, igényei, hogy a vilagban mit
tart célszerlinek létrehozni. Ez a gyakorlatban gy jelenik meg, hogy az iigyfelet meg kell
kérdezni arrél, hogy milyen projekteket tdmogassanak az altala befektetésre szant betétbél. Es
ugyanigy a hitelfelvevd részérdl lehetdséget kell biztositani arra, hogy tamogassuk, ¢és oda
tudjunk 4llni az 4ltala megvalositani kivant projekt mogé. Ez pedig 6sszeségében azért fontos,

mert, ahogy Rudolf Steiner is kifejtette egy kozosség legnagyobb értéke a kreativitas.

5 A Magnet bank torténete

Az el6zd részben egy kicsit az alternativ/antropozofus bankok alapfeltételeit targyaltuk.
Annak igyekeztem utdnajarni, hogy ez a gyakorlatban miképp tud megvaldsulni, hogyan
viszonyul hozza a kozponti bank, mekkora mozgastere, és leechetOsége van egy ilyen
szemléleti banknak az expanziora, egyaltaldn cél lehet-e az 4llando ndvekedés? Ezen
kérdések tisztazasara kivalod lehetdséget nyujtott a Magnet bank, hiszen Magyarorszagon,

egyediilallo moédon alternativ bankként definialjadk magukat. Hasonlé miikddésti bank a régiot
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tekintve csupan Szerbidban talalhato. Illetve meg lehet emliteni a spanyol Caja Navarrat is,

amely az alabbi célokat tlizte ki maga elé:

o Az iigyfelekkel tudatni, hogy a bank mekkora profitot ,,csinalt” rajtuk

o Aziigyfelek maguk donthetik el, hogy a betéteikkel milyen ligyleteket tdmogatnak

e A bank altal termelt profitbol bizonyos mennyiséget szocidlis projekteknek
adomanyozni

e Segitséget nyujtani, akar 6nkéntes projektekkel is.

Az tugyfelek kilenc féle projekt koziil valogathatnak, hogy melyiket kivanjak a bankon
keresztiil timogatni. Ezek kozott szerepel pl. mozgéssériiltek tamogatasa, vagy kutatas, vagy
kornyezettel kapcsolatos projektek. 2005-ben pl. az ligyfelek 80%-a szavazott arr6l, hogy a
banki nyereség 30%, milyen projektet tamogasson. A szavazati lehetdség minden {igyfeél
elott nyitva all, akarcsak Magyarorszagon, am érdekes tendencia, hogy itt az ligyfelek joval
kisebb aranyban vesznek részt ezeken a sorsdontdnek is nevezhetd szavazasokon a részvételi

arany csupan 50% kortil alakul, ahol az tigyfelek a banki nyereség 10%-arol donthetnek.

Maga a Magnet bank 1995-ben alapult akkor még nem Magnet bank néven, jogelddje a
HBW Express Takarékszovetkezet. 2005-ben elséként vezették be az internetbanki
szolgaltatast. A kort egy erdteljes hitelezési expanzio jellemezte, amely Amerikabo6l indult,
¢és egy rendkiviil fellazult hitelezési politika volt gyakorlatban, amely az ligyfelek anyagi
hatterének minimalis elemzésének volt kdszonhetd. Igy az elszegényedett rétegek is konnyen
sajat lakashoz tudtak jutni. Magyarorszdgon erre még rajott egy csavar, tehat, hogy
devizahitel konstrukciokkal arasztottdk el a piacot, és elsddlegesen ezt ajanlottdk az
igyfeleknek az alacsony hitelkamatokra hivatkozva. A HBW Express azonban kivonta
magat a folyamatbodl, és egy picit mintha megfordult volna a normalisnak mondott banki
mitkddés és Molnar Csaba visszaemlékezései alapjan mar az iigyfelek konyorogtek azért,
hogy naluk is legyenek elérhetdk ezek a konstrukciok. A Takarékszdvetkezet azonban nem
tagitott az allaspontja melldl, és nem bocsatottak ki devizahiteleket, a forint stabilitasanak
hianyara hivatkozva. Ugyanilyen alapon az aut6 lizinggel kapcsolatos szolgéltatasokat sem

emelték be kinalataik kozé. A vezetdség ugyanis egy lassu, de biztos novekedésben hitt.

A kezdeti motivacio egy felelés banki mikodés megteremtése irdnt azonban nem tlinik
mindenhol teljesen tisztanak. Barkinek szemet szurhat a feltinden magas betéti kamatlab.
Hogy lehet az, hogy a Takarékszovetkezet egy ilyen alacsony kamatkdrnyezet mellett (2006)

ilyen kedvezd ajanlatot tud tenni. Ezt egyrészt egy interjuban is megkérdeztem, ahol az a
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vélaszt kaptam, hogy mivel ez egy kicsi bank, alacsony toékével, ezért igy probalnak meg
forrast bevonni. Amely a jelenlegi helyzetet (2022. November)® vizsgilva nem lehetséges,
hiszen a hitel/betét mutat6, kozel 80%, amely erds likviditasi tobbletet jelent, ami azt jelenti,
hogy a bankoknal rengeteg betét van elhelyezve, de nem tudjak kihitelezni. (Ezért van az is,
hogy az emelkedd inflacios palyat a betéti kamatok nem tudjdk lekdvetni) Masrészt a
kereskedelmi bankok forrashoz jutdsdnak van egy masik utja is Magyarorszagon, hogy az
MNB-t6] vesznek fel hitelt, ennek a lehetdsége korlatolt, de 2,5%-on jobban megérheti, mint
11%-os betéteket kinalni az ligyfeleknek.

Egy masik megkozelités/forras szerint azért lehetséges az indokolatlanul magas kamatok
fenntartdsa, merthogy 2008 eldtt ezeket a hozamokat valdjaban a részvénypiacon keresték
meg. Amely mar egy sokkal inkabb elfogadhaté magyardzat, viszont sulyos moralis
kérdéseket vet fel. Ha az éves jelentéseket vizsgaljuk, akkor a Magnet bank altal
forgalmazott értékpapirok koziill nem mindegyik rendelkezik OBA biztositassal. Amely
ugyan nem lenne probléma, de a bank altal alkotott szemléletmoddal mindenképp

szembemegy.

Van ennek a magas betéti kamatnak még egy masik aspektusa. A Ko6rosi Akossal késziilt
interjiban esett sz6 az externalizaciordl. Nos ez esetben is ugyanez torténhet, az extrém
magas betéti kamat még magasabb hitelkamatokat indokol, amelyet a vallalatoknak muszaj

lesz teljesiteni, tehat ra vannak kényszeritve a profit orientalt miikdésre.

A Magnet bank tligyfeleivel beszélgetve pedig kideriil, hogy sokakat egyaltalan nem érdekli a
bank altal nyujtott plusz tarsadalmi szemléletmdd, és lehetdségek csupan a magas betéti
kamat miatt nyitnak szdmlat, amely a mar korabban rogziilt gondolkoddsmodot erdsiti. Ez a
pénz, a betét tulajdonképpen ugy jon létre, ahogy arr6l mar koradbban is sz6 esett, hogy
masok szabadsagat korlatozzuk. Mi magunk nem dolgozunk meg azért a pénzért, de masnak
cserébe kétszer annyit kell, de 6 a munkéja mellett szivesebben zenélne pl., de nem jut mar
ra ideje. A bankrendszer akkor lenne optimalis, ha valoban ezeket a célokat tudna szolgélni.
Es van is erre kisérlet, a Magnet banknal ugyanis lehetéség nyilik a kordbban
ajandékpénzként targyalt adomanyozasi forma megvaldsitasara a K6zosségi Adomanyozasi
Program keretein beliil. A Caja Navarrahoz hasonldéan a bank kiszdmitja, hogy egy adott
tigyfelen mekkora volt a profit, és ennek az Osszegnek a 10%-at egy altala valasztott

non-profit/civil szervezet altal benyujtott palyazat kapja meg. Itt teljesiil is az ajandékpénz

® Azdta mar megindult a betétkidramlas a bankokbdl, amely mar valdban indokolhat magasabb kamatokat
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lényege, mert valdban egyfajta szabadsagot teremtiink, mert ligyfélként semmi elvarasunk
nincs cserébe. Szintén egy ilyen kezdeményezés, amely még nagyobb szabadsagot biztosit, a
segitd bankkartya program. Ennek keretein beliil mar nem csak egy-egy palyazatot, hanem

egy konkrét intézményt tudunk tdmogatni.

Az ezzel kapcsolatos beszamolokat olvasva kideriil, hogy az tigyfelek pl. 2020-ban 38 millié
forint sorsardl rendelkezhettek, ennek nagyjabol a fele (22 millio6 forint) kerilt
megszavazasra, amely a bank 4 millidard forintos bevételéhez viszonyitva még az egy

szazalékot sem éri el.

A Mentor Szféra program keretein beliil viszont mar valdra valik a Steiner altal megalmodott
feltétel, tehat, hogy a betétes és az ados kozotti kapcesolat realizaldédhasson, ezéltal ugyanis
novekedhet a bizalom, amelynek hidnya, mar oly sokszor valsagot idézett eld. Itt a
programnak kdszonhetden az iigyfél maga dontheti el, hogy milyen jellegli tevékenységgel
foglalkozd vallalat szamara hitelezzen a bank. Illetve ismerdseinkkel a bank feliiletén
keresztiil tdmogathatjuk egymast. Ha valakinek f6l6s pénze van, elhelyezheti betétben oly
moddon, hogy kivalaszthatja, mely ismerdsének hitelfelvételi kondicioit kivanja tdmogatni.
Egy hitel mogott minél nagyobb Osszeg jelenik meg, mint timogatas, betétek formajaban
ugy az a hitelkamatokat is le fogja nyomni, természetesen ezzel csokkentve a betéti kamat
hozamat. Ez némiképp atirja azokat a megallapitdsokat, amiket a kamatok kapcsan tettiink,
hiszen e programon keresztlil konkrét embereknek/intézmények helyzett¢ konnyithetjiik
meg. Ezzel kapcsolatban azonban felmeriil egy Gjabb kérdés: Mi torténik akkor, ha egy ilyen
betétesek altal megtamogatott hiteliigylet becs6ddl. Erre a kérdésemre Molnar Csaba, a
Magnet bank kozosségi tigyekért felel0s igazgatoja adta meg a valaszt. A betétesek pénzét
ilyenkor egy masik, ugyanabbdl a szektorbol szarmazon hitel mogé csoportositjak at. Ha
nincs ilyen opcid, akkor pedig allamkotvényekkel igyekeznek a beddlt hitel betéteseit

karpotolni. Egy biztos minden betét hozamat garantalni és biztositani kell.

2013-ban a bank 100%-ban magyar kézbe kertilt, illetve a Magnet bank nevet is vette fel, és a
miikddésiikbe is ettdl az évtdl kezdve integraltak be a kordbban targyalt programokat. Az
alapfeltételek egyik kidolgozoja pedig K6rosi Akos volt, akivel az interju soran kideriilt, hogy
nem teljesen elégedett, és hogy csak a toredéke valosult meg annak, amit elképzelt. Egy masik
nagy csalodottsagara okot add tényezonek pedig azt jeldlte meg, hogy az orszag kiilonb6zo

pontjain 1évé bankfiokok dolgozdinak nincsenek gondolatai egy érték-orientalt bank
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miikddési elveirdl, és arrol, hogy ennek az egésznek hogyan is kéne folépiilnie. A bank
azonban tovabb fejlodott, megjelent a becsiiletkasszas szamlavezetés, amely arr6l szol, hogy
az ugyfelek 0-t6l 1000 Ft-ig megvalaszthatjak, hogy mekkora Gsszeget vonjon le a bank
szamlavezetés néven. Ezzel kapcsolatban két kérdés is folmeriil. Egyrészt, hogy az iigyfelek
altal levonasra bedllitott/felajanlott Osszegek fedezni tudjdk-e a szamlavezetés valds
koltségeit, a masik pedig, hogy mennyien igénylik az ingyenes szamlavezetést. Az kérdések
megvalaszolasara a Molnar Csabaval késziilt interju alatt kertilt sor. Csaba szerint elsdsorban
azt fontos hangsulyozni, hogy a magyar tarsadalmat kelléen felnéttnek kell tekinteni ahhoz,
hogy tisztadban legyenek azzal a ténnyel, hogy egy szdmla vezetésének koltségei vannak,
illetve ezt tudjak Osszevetni sajat anyagi helyzetiikkel, majd ezt mérlegelve egy optimalis
dontést hozni. A legelsd kérdésre az a valasz, hogy erre vonatkozé statisztikat a bank nem
vezet. A masodikra pedig, hogy az ligyfelek kevesebb, mint fele valasztja az ingyenes

szamlavezetést.

A bank 2018-ban csatlakozott az Ertékalapn Bankok Nemzetkézi Szovetségéhez (GABV),
amelyek a felelos hitelezést, és a megbizhaté bankolasi szempontokat tartjdk szem eldtt.
Fontos, hogy egy bank milyen hatdsokat valt ki a kornyezetében, mekkora az altala hitelezett
projektek externalizacidja. Ezenkiviil a fontosnak tartjak az oktatds finanszirozasat, hiszen pl.
Miskolcon az ottani Waldorf a segité bankkartya programon keresztiil megpalyazott, és el is
nyert egy olyan tdmogatasi rendszert, melynek koszonhetden fogyatékkal ¢16 személyek
kézmiives és miivészeti foglalkozasait segitik el6. A bank a vildgra gyakorolt hatdsaihoz
tartozik, hogy elhataroztak, hogy minden iigyfél tiszteletére egy-egy fa keriil majd eliiltetésre,
ennek megfelelden 40 000 fa eliiltetésére keriilt sor az Ocsai Tajvédelmi korzetben, amely a
késObbiek sordn nem csak a levegd mindségét javithatja, de korabba eltint fajok
visszakoltozését is eldidézheti. Energiagazdalkodas terén pedig 56 napelempark 1étesitésére

kertilt sor orszagszerte a bank, illetve a betétesek pénzébdl.

5.1 Tapasztalataim a Magnet Bankrol

A kovetkez6 mérfoldkovet a bank torténetében az jelentette, amikor 2022-ben felvasaroltak a
Sopron Bankot. Egy ilyen tranzakci6 rengeteg izgalmat rejt magéaban, hogy valdjdban mi is
zajlik a szinfalak mogott. Igy jutottam el a bank szombathelyi fiokjaba, ahol az egyik

alkalmazottat kérdeztem a tulajdonosvaltds koriilményeirdl, és gyakorlati elemeirdl.
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Megtudtam tovabba, hogy nem mindig volt a Magnet bank munkatarsa, igy arra is kivancsi

voltam, hogy latja a helyzetet mas bankokhoz képest.

5.1.1 Interju Fehér Timeaval

Te személyesen mivel foglalkozol a banknal, és midta dolgozol?

Vallalati hitelezéssel foglalkozom, és 10 éve vagyok a Sopron bank alkalmazottja, azota ezt

csinalom.

Tudnal arrol egy Kkicsit mesélni, hogy hogyan néz ki egy atlagos nap a banknal milyen

teend6k vannak mi a napi rutin?

Az én napomat az teszi ki, hogy vannak meglévo, illetve ujonnan hozzank keriilo,
megkeresendo iigyfelek, akiknek a hiteligényét kielégitjiik. Vannak tematikusan felépitett
napjaink, tudom, hogy az elkovetkezendo két hétben mi lesz a munkam. Lesarkitva ez ugy néz
ki, hogy vannak egy éves lejaratu, és nagyobb volumenii 10-20 éves hitelek. Amikor az
igyfélnek hiteligénye van, nekem minden olyan feladatra kiterjed a munkam, amely az vigyfél
altal bekert dokumentumokkal kapcsolatos, lekérdezéseket csinalunk, ellendrizziik, hogy
helytalloak-e, pl.: cégnyilvantartds rendbe van-e, a cégbejegyzésre jogosultsag meg van-e. Az
eloterjesztés folyaman pedig kitériink a cég telje tevekenységére, mekkora a netto arbevétel,
milyen tipusu tevékenységet kivan folytatni, megnézziik, milyen fedezetet tud biztositani egy
adott iigylethez, illetve, hogy a cég tulajdonosai mennyire bizonyulnak elkotelezettnek,
vdllal-e garanciat. Egy nagyobb hiteliigylet esetében az elsé dokumentumok benyujtasatol a
hitel folyositasaig 6-8 hét telik el. Ha mindent rendben taldlunk, és minden eldirdasnak
megfeleltiink akkor terjesztjiik az iigyletet a dontéshozok elé attol fiiggden, hogy a vezetonk
tamogatja-e. Ezt kévetoen egy kockazatkezel6 atnézi az iigyet. Ha 6 is mindent rendben taldl,
akkor egy hitelbizottsag dont a hitel folydsitasarol. Ha pozitiv, akkor megkezdodik a
szerzodesiras, majd a szerzodeéskotés folyamat, majd veégiil a folyositas. A napi
tevékenységiinket pedig az hatarozza meg, hogy milyen folyamatban tart egy adott iigy,
altalaban tobb tigyet visziink egyszerre. Egy kissé szerteagazo, mivel az tigyfélhivasok is

hozzank futnak be, de lehet kovetni.
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Eddigi informacioim szerint a nyar folyaman lezajlott egy tranzakcio: a Magnet bank
felvasarolta a Sopron Bankot, milyen folyamatok vezettek idaig, mik voltak a tranzakcio

el6zményei

A Sopron bank tulajdonosa a Bank Burgenland volt. Az & résziikrol sziiletett egy dontés,
hogy értékesitik a magyarorszagi leanyvallalatukat. A magyar pénziigyi szereploknek, és a
magyar pénzintézeteknek lehetoségiik volt megpadlydzni a bank felvasarlasat, ez egy zart
kérben meghirdetett felvasarlasi lehetoség volt.  Ezt az egész folyamatot a Magnet bank
nyerte meg. Ez bizonyult a célra kijelolt legalkalmasabb partnernek. Majd megkezdodtek a
targyalasi folyamatok. Egy ilyen adas-vétel tény tobb dolgot is magaba élel: szamlak, hitelek,
mindent orokliink: kollegdkat, tigyfélallomanyt. (Fehér, 2022)

A gyakorlatban hogyan kell elképzelni egy ilyen tulajdonosvaltast, mit érez beldle az

atlag banki alkalmazott, és az egykori Sopron bank iigyfél?

Egy kétlépcsés megoldas volt ebben az esetben. Elészér a Sopron Banknal bekeriilt
tulajdonoskent a Magnet bank, majd azt kovetoen keriilt at hozzank a Sopron Bank teljes hitel,
és vigyfélallomanya. Mas modszerekkel, informatikai rendszerrel dolgozott a Sopron bank. Az
elso folyamatokat az dleli at, hogy ezt a két rendszert hogyan lehet 6sszedolgozni, és hogy tud
ez egy olyan dolog lenni, amely mind az iigyfelek, mind az alkalmazottak szamdra a
legkevésbé problemas, és zokkenomenetes. Ezeket a feladatokat a kozponti szervek lattik el.
Itt a legnagyobb kihivast az jelenti, hogy hogyan tudod egy adott informatikai rendszerbol egy
masokba ugy beolvasni az adatokat, hogy semmi ne sériiljon. Pl. szamlaszam struktura a
Sopron Bank 3*8 karakterrel dolgozott mindig giro szamlat tekintve, mi 2*8-at hasznalunk, és
amikor eljott az az idopont, mi 2022. Julius 4-én nyitottunk Magnet bankkent, akkor
kovetkezett az, hogy egy uj szamlavezeto rendszert hasznaltunk mar, ami Magnet bankos volt.
Egyetlen dolog szorult cserére, ezek a bankkartyak. Ennek nagyon egyszerii volt az oka: a
Sopron Banknal kiszervezett volt a kartyatevékenység, a Takarék bank bankkartyait
hasznaltik, a Magnet banknal viszont sajat jogu kartydk vannak, emiatt lecseréltiik az 6sszes

tigyfél bankkartyajat. Julius 4-étol minden iigyfeliink tudja ezt hasznalni.
Mi az, ami szokatlan a Magnet banknal, igy a tulajdonosvaltast kovetéen 2-3 honappal?

Talan a budapesti kézpont, eddig mas kozponttal dogoztunk és kevesebb fovel, jelenleg sokkal
nagyobb az apparatus. Harom honap elteltével még ismeretlenebb, de probaljuk azokat a
kapcsolatokat kiépiteni, hogy ne a 100 ember kozott vesziink el. De mivel sok ember van adott

esetben a dolgok fel is tudnak gyorsulni. Pl. a Sopron Banknal mi irtuk a szerzédést, most a
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Magnet bank irja. Hogy magunkrol is szot ejtsek egyikiink sem szamitott ra, hogy el fogjak
adni a bankot, azért ez egy nem mindennapi dolog. A Sopron Bank egy kisebb bank volt ennek
volt koszonheto egy csaladias kornyezet. Két kollégank elment a lakossagi oldalrol, illetve egy
a vallalatirol. A lakossagi oldalnal ez egy kiszamithato dolog volt, hogy itt valtozas lesz, ez
mindenképp bekovetkezett volna, illetve a vallalati oldalon is, mivel a kolléganom
Zalaegerszegrol jart be dolgozni. Az ijedtség inkabb akkor volt a kollégak kozott, amikor
megtudtuk, hogy értékesitik a bankot, ilyenkor senki nem tudja, hogy mivel szamolhat. De
ahogy haladt elore az tigy lattuk, hogy nem lesz probléma, és onnantol kezdve mar nem volt
kérdés, és mindenki maradt. Logot cseréltek a bankon, szépen rendbe hoztik a belso
megjelenést. Festés volt, illetve a butorzat lett egy kissé atalakitva. Utdlag visszanézve én azt

1

gondolom, hogy egyikiinket se ért csaloddas.’

Hogyan viszonyultok a kozosségi projektekhez, van-e arra vonatkozo célkitiizés, hogy a

szombathelyi fiok is csatlakozik ezekhez az iigyekhez, programokhoz?

o lanulo™ fazisban vagyunk, egyelére nincsenek ilyen programok, de ha a hatdridos
tigveinkkel végziink, és a feladatainkat ellattuk, akkor mindenképpen szeretnénk ehhez

csatlakozni, van erre egy nagyon komoly hajlandosag.
Tortént-e az iigyfelek szamat érint6 valtozas, a tulajdonosvaltast kovetéen?

Kiilonésebb valtozdas nem tortént, én azt gondolom, hogy a Magnet egy uj szint visz erre a
piacra, ami eddig nem volt, ezt a tarsadalmi szerepvallalast egy nagyon jo dolognak tartjak,

ugyhogy én azt gondolom, hogy ez inkabb egy pozitiv dolog volt az iigyfélszam tekintetében.
Van-e olyan tényez6, amiben a Magnet bank jobban, szinvonalasabban miikodik?

Az informatikai rendszer messzemenden jobb, dsszehasonlithatatlan a korabbihoz képest.
Sokkal tobb iigyet el tud intézni az iigyfél akar elektronikusan is. A Magnet Banknak van sajat
applikacioja, ami nagyon jol miikodik, a Sopron Banknak nem volt. Sok iigyfélnek problémdja
volt, hogy korabban a Sopron Banknal az elektronikai feliiletek nem keriiltek fejlesztésre. Azt
gondolom, hogy ez a tarsadalmi szerepvallalas egy nagyon fontos iigy lesz. Az adomanyozo
programokon keresztiil pedig egy kicsit tudatosabba tud valni az ember, hogy tamogatni tudja

azt az adott célt, vagy iigyet, amiben o hisz.

Mennyire stresszes egy-egy nap?
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Ha nagyobb hiteliigyiink van, akkor az nyilvan nagyobb odafigyelést igényel, és stresszes, de
amugy meg nem. A tamogatott hiteleknél, hitelkonstrukcioknal szintén mélyen van ok az

izgalomra.
Hogyan néz ki a szervezetei felépités a Magnet Banknal?

Nekiink egy fiokvezetonk van, aki a vallalati és a lakossagi tigyekeért egyarant felel. Onnantol
fogva viszont szétagazik a dolog. Van egy kolléga, aki a lakossagi értékesitésért felel, egy
pedig a vdallalati iigyeket koveti. A Nyugat-Magyarorszagi fiokoknak van egy vezetdje,
Budapesten, folotte van egy bankiizleti igazgato, és a hitelbizottsag. Annyira nm szertedgazo,
egész lapos szervezeti struktura, ennek koszonhetoen a kozvetlen kapcsolattartas a

vezetoséggel barmely banki alkalmazott szamara teljesen nyitott.

Mekkora beleszolasa van egy atlagos banki alkalmazottnak a bank miikodésébe, melyik

az a szint, ahol még szamit a véleménye, adott esetben dontése?

A bank mitkédése az toliink teljesen fiiggetlen. Arra van lehetdségiink, hogy a munkavégzéshez
kapcsolodo épito jellegii észrevételeket/javaslatokat megtessziik a vezetoink fele. Céges
oldalon, ha egy hiteliigyletiink van, akkor azt mi képviselhetjiik személyesen is, egy adott
bizottsagi forumon. Volt mar arra példa, hogy a vezetonkkel egyiitt elmentiink egy hiteliigyet
képviselni Pestre. Tehat ilyen formaban van lehetdség, de ugy, mint konkrét dontésekre, az

rajtunk teljesen kiviil dll, arra meg van az apparatus, akik ezeket a dontéseket meghozzdk.

Ha jol emlékszem 10 éve dolgozol a banknal, milyen tapasztalatokkal rendelkezel?

Milyen egy banki alkalmazott munkaja?

Tiz éve dolgozom a Sopron Bankndal, de elétte is dolgoztam mar hiisz évet. Nagyon szeretem a
munkam, nagyon szeretek az iigyfelekkel foglalkozni. Az egy nagyon jo dolog szerintem, hogy
akar lakossagi, akar vallalati oldalon az ember tud segiteni valamiben, vagy hozza tud jarulni
ahhoz, amit az tigyfél megdalmodott. Egy kis bankban kezdtem, egy Takarékszovetkezetnél,
utana atkeriiltem az MKB-ba, és utdna atjottem ide, semmiképp nem bdantam meg, mivel
nagyon jo dolog egy kisebb kozosség tagja lenni, szerintem sokkal egyedibb, és sokkal
kiilonlegesebb dolognak tudok a részese lenni, mint egy nagyobb bankndl. En azért is oriiltem
nagyon, hogy a Magnet vette meg a Sopron Bankot, hogy nem egy nagy bankba keriiltiink
bele, hanem megmaradt ugyanaz a légkor, kis szervezet, alacsony kollegidlis létszam. Azt
gondolom, hogy kis bankban nagyon jo dolgozni, mivel nincs az a tomeg, meg nyilvan a

fronton.
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5.1.2 Interju Molnar Csabaval:

Korabban mar esett sz6 errdl az interjurol. Az elsddleges cél a korabbi, tehat a Fehér
Timeaval késziilt interjibol kimaradt megvalaszolatlan kérdések tisztazasa volt. Kordbban
tapasztalhattuk, hogy aki a pénziigyi szektorban dolgozik, nagyon sokféle irdnybol érkezhet
ide, és ez itt is megnyilvanul. 7 emberbdl csupan egy olyan volt, aki eredetileg is kozgazdasz
szeretett volna lenni. Ez azért lehetséges, mert talan ez a leginkabb szerteagazo tudast igényld
szakma. Ugyani, még ha minimalis szinten is, de bele kell latnod az 6sszes tobbi szektorba, €s
egy picit minden piaci szegmenset ismerned kell, ahhoz, hogy bankarként felelésen nyujts
hitelt, vagy befektetoként tudd, hogy pl. a technologiai szektorban melyik lesz a befutd
modell, ugyanakkor pszicholdgiailag is nagyon fontos az emberi természet ismerete, a

részvénypiaci mechanizmusokat ugyanis kdzéptavon leginkdbb ezek befolyasoljak.

Molnar Csaba eredetileg szociologiat tanult, de emlékezhetiink ra korabbrol, hogy valaki az
agrarszektorbol érkezett, késobb latni fogjuk, hogy megint masok pedig a civil szektorbol
érkeztek a bankhoz. Ot keresték meg azzal a feladattal, hogy a szemléletvaltast lebonyolitsa, a
cél pedig egy tarsadalmilag feleld bank létrehozasa volt, amely tobb beleszolast biztosit az
iigyfeleknek. Es ez meg is valosult, hiszen a tulajdonosok elégedettek az egyszamjegyii
profittal is nem nyomjdk afelé, hogy ez egy még magasabb 0sszeg legyen. Ennek

koszonhetden egy teljesen fiiggetlen miikddés johet 1étre.

Napjainkban a bankszektor vészterhes iddszakot ¢l meg, igy kivancsi voltam mi jelentheti a
bank szamara a legnagyobb kihivast. Szamomra meglepd volt, hogy még igy sem a pénziigyi
oldalon jelentkeznek a nehézségek, hanem a digitalis fejlodés, a folyamatosan valtozé
technologidk kitanuldsa, integraldsa. Ezen kiviil pedig akad egy sajatos tényezd, amely csak a
Magnet banknal jelenthet problémat. A sok kozosségi program, és az egyedi ujitdsok ugyanis
nem képezik részét egy hagyomanyos egyetemi kurzus részét, igy az ijjonnan idelatogato
kollégak nincsenek tisztaban egyes termékek mitkodési mechanizmusaval, és ez sokszor gatja
a hatékony milkodésnek. Az Gjonnan érkezé munkatarsak oktatdsdra ugyanis egyeldre nincs

egy kidolgozott médszer.

Egy masik friss a bankszektort befolyasolo tényezd lehet a Covid valsag, €s annak hatasai.
Am mivel ez sem egy a pénziigyi valsag volt egészen mas hatasokat valtott ki. A hitelek jo

része biztonsagban volt. A bajba jutott ligyfeleken pedig az allam segitett. Mas vallalatokhoz
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hasonldan itt is megjelent a Home Office gyakorlata, amely olyannyira bevalt, hogy az 6ta is

minden dolgozonak biztositanak heti két nap Home Office-t.

Csaba azonban nem teljesen elégedett azzal a kozel tiz évvel, amit itt a banknal eltoltott
szerinte joval tobbet ki lehetett volna hozni az egészbdl, és talan talzott jelentdséget

tulajdonitottak a 2008-as valsag utan az érték-orientalt bankoknak:

,» Tulajdonképpen sokkal jobban hittiink abban, hogy ez be fog robbanni. Azt gondoltuk, hogy
annyira eldl vannak mar a fenntarthatésagi kérdések. Ha minden bank a nyereségének csak
10%-at visszaforgatna akar az egészségligybe, akar a tarsadalomba, vagy az oktatasba mar
nagy valtozasokat lehetne elérni. De az iigyfeleknek is azt gondoltuk, hogy sokkal fontosabb
lesz, hogy feleldsséget vallaljanak a pénziikkel, az azok altal hozott dontések kapcsan is Itt
van egy Uj modell és azt gondoltuk, hogy ez nagyon el fog indulni. Uttérék vagyunk és abban
biztunk, hogy majd jon utanunk ez az iparag, ¢és az ligyfelek majd fogjak szdmon kérni, hogy
Ok szeretnék tudni, hogy az 6 pénziikkon mit finansziroz a bank. Ehhez képest ez egy kicsit
csalodas vagy egy furcsa meglepetés, hogy ez azért nem robbant be, mikdzben ez egy nagyon
hangsulyos dolog, mert a lakossag, ha elkezdi szelektiven gylijteni a szemetet, az csak a
8%-az a szemétnek. A nagy hangsuly a vallalatokon van, az altaluk termelt szemétmennyiség
joval nagyobb, €s hogy ebben valtoztasson az a bankokon keresztiil befolyasolhato, hiszen 6k
finanszirozzak. Es ha ez nem érdekli az embereket, akkor hiaba zarja el a csapjat fogmosas
kbzben, igazabol nem érdekli, hogy mi torténik a vilagban. Azt gondoltuk, hogy nem lehet
homokba dugott fejjel élni, és ehhez képest azt latjuk, hogy lehet. Nagyon sok minden
atgondolasra szorul. De valahogy ez tal komplex, és tal nehéz akadaly, ahhoz, hogy
megértsék a bankban tartott pénziikon keresztiil valo feleldsségvallalast”. (Molnar, 2022)

Jo ideje fejtegetem mar a témat, de olyan torténelmi korszakkal, vagy pénziigyi rendszerrel
még nem taldlkoztam, ahol a valsagok ne fordultak volna eld. Serman Tibor szerint ez pl.
természetes velejardja, a gazdasag ciklikus mivoltabol adodik. Felmeriilt bennem az a
gondolat, hogy lehet, hogy egészen mas mutatok mentén kellene definialni mi is az a valsag,
egyaltalan mit neveziink valsagnak, mert a jelenlegi meghatdrozéas talan tulsdgosan is a
szamok feldl kozelit, viszont az embert kevésbé veszi figyelembe. Csaba szerint éppen ezért a
kozgazdasagi fogalmak Ujraértelmezésével kellene kezdeni. A jelenlegi kapitalizmus nem
veszi figyelembe a kornyezeti hatdsokat, sem a jovo generacidit, sem az éldvilagot, amibdl €l,
amibdl tereli a hasznat. Ha a pénziigyi teljesitményen til lennének még plusz mutatok, akkor

a részvényesek sem csak ez alapjan itélnének meg egy-egy befektetést.
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A beszélgetés pedig az alabbi idézettel zarult:

»Régebben ugy gondoltam, hogy a legfontosabb kornyezeti probléméak a bioldgiai
sokféleség csokkenése, az 0koszisztémak Osszeomlasa és az éghajlatvaltozas. Azt hittem,
hogy harmincévnyi j6 tudomanyos munkaképes megoldani ezeket a problémakat.
Tévedtem. A legfébb kdrnyezeti problémdk az 6nzés, a kapzsisag és a kozony, és ezek
kezeléséhez kulturalis és spiritualis atalakulasra van sziikség. Es mi, tudésok nem tudjuk,

hogyan tegyiik ezt meg.” - Gus Speth (kdrnyez. jogasz)

5.2 A bankok és a civil szervezetek kapcsolata

Az el6z6 beszélgetés soran tapasztalhatd volt, hogy mennyire fontos tényezd az ember. Az
emberi igényeket, vagy pontosabban fogalmazva az allampolgarok igényeit pedig sok esetben
civil szervezetek fogjak dssze, és sok esetben Ok képviselik azt. Egy ilyen szervezet azonban
szinte kivétel nélkiil anyagi nehézségekkel kiizd, ugyanis azokra az emberekre nem
tamaszkodhat, akiken segit jellemzden 6k is a mélyszegénységbdl tornek fel. Ilyen alapokkal
hitelre sem szamithat, ezért lehet egy fontos célkitlizés egy tarsadalmilag felelésen miikodo
bank szdmara, hogy ezeket a korlatokat a torvények adta lehetéségeken beliil athidalja. Igy
jutottam el Budapestre, ahol Erds Barbaraval volt lehetdségem a Magnet bank kdzpontjaban
interjut késziteni. Az épiiletbe belépve a legkevésbé sem gondolna az ember, hogy ez egy
bank. A legalso6 szinten ugyanis megtalalhato egy kavézo, egy étterem, €s egy széles kinalattal
rendelkezd konyvespolc is. Mindenhol tagas terek, baratsdgos, és biztatd tekintetek. A
,»diszlet” sok helyen kuszondvényekkel egésziil ki. Mindenképpen paratlan élmény egy bank
kozponti fiokjaban jarni, bar 0sszehasonlitasi alapom nem is lehetne, a Magnet bank ugyanis
egyedilallo moédon az ligyfelek szdmara is lehetdséget biztosit a kdzponti fiok latogatasara.
Gyakran rendeznek itt koncertek, eldadasokat, vagy egyéb, kiilonbozoféle programokat.

Egyszoval pezseg az élet.

Maga az interju a szokésos kérdésemmel indult, tehat hogy milyen szakon végzett, és hogy

hogyan taldlta meg a jelenlegi hivatasat.

., Eredeti szakmamat tekintve kulturdlis antropologus vagyok. A civilszektorfejlesztés
pedig a '90-es években jott be az életembe, hiszen a rendszervaltas utan még nem voltak

civilszervezetek. Sokat segitettek az amerikaiak, pl. az alkotmdnyban, vagy, hogy egydltalan
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az egész hogyan épiiljon fel. Vilagosan latszott, hogy fejlodik a gazdasagi szféra, lett egy
dllami szféra, és akkor a harmadik szektornak hivjuk a civilszektort. Ezt kellett megoldani, én
pedig ebbe csoppentem bele. A Magnet bankhoz pedig ot évvel ezeldtt keriiltem ide, de
lényegében ugyanazt csinalom.” (Erds, 2022)

Mesélnél egy kicsit szakmadrol, milyen feladataid vannak, hogyan épited fel?

A tarsadalmat altalaban harom szektorra szoktak felosztani. Az egyik az allami, aztan van egy
lizleti, és a harmadikat hivjuk civilszféranak. A civilszektor fejlesztési stratégidkat altalaban
nem szoktak tamogatni, hanem inkabb szervezeteket, és ahhoz kiirnak forrasokat, hogy azt
biztositani kéne. De Magyarorszagon ez mindig nagyon gyenge volt, igy jottek sokan
kiilfoldrol segiteni, én pedig civil szakeértoként dolgoztam, tehat, hogy hogyan tud egy
szervezet minéel hatékonyabban forrdst szerezni magadnak, hogy fenn tudjon maradni. PI.

adomanygytijtés, vagy palyazatok, kommunikdcio, bemutatni, hogy miket értek el.

Emlitetted, hogy az USA segitségével mentek, mennek végbe ezek a programok,
mennyire jellemz6, hogy éppen forditva, tehat a tarsdalom fel6l érkezik valamilyen

kezdeményezés?

Szerintem abszolut jellemzo, igen. A covid valsdag és az, hogy itt van veliink szinte dllandoan
egy vilaggagazdasagi valsag, az emberek sokkal inkabb elkezdtek ezzel foglalkozni. Az egyik
ok az infldcio, de az is nagyon zavarja oket, hogy nincs beleszolasuk a sajat életiikbe, és hogy
mit jelent a kapitalizmus, van-e még igy ennek a fogyasztoi tarsadalomnak élettere. Nagy az
esélyegyenlotlenség, és a hatranyos helyzetii emberek tomegei, az emberek elkezdik jobban
kifejezni, hogy elegiik van. Ezek a problémak dltalaban iigyek mentén kapcsolodnak éssze. Pl.
van egy lakopark, és akkor az ott élok osszefognak azert, hogy legyen lebetonozva az udvar,
ha tébben vannak maris hatékonyabb a parbeszéd a helyi onkormdnyzattal. Erre van egy
kiilon modszer, a kozosség szervezés, ez mas, mint a kozosség fejlesztés. Ez arrol szol, hogy
egy kozosség, hogyan tud célt érni a sajat iigyeivel. Magyarorszagon egyre tobb ilyen

szervezet van. Informalis kézésségeknek segitenek Magyarorszagon elindulni.

Barbara pl. részt vett a Délszlav haboru helyreallitasi projektjeiben is. A helyiek fel6l ugyanis
oriasi volt az akaraterd, és az elszantsag valami 1j, épitd jellegli tevékenység irant. Ezen
vagyak levezetése érdekében érkeztek civilszektor fejlesztetok a vildg minden t4jarél, hogy

elkezdjék a tarsadalom ujjaépitését.
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Egy masik projekt keretein belill pedig Etiopidban jart, ahol a helyi koriilményeket
tanulmanyoztak, illetve lengyel és cseh politikusokat vittek ki, hogy lassdk, milyen
torekvések, €s lehetdségek adodnak, amelyet aztan a sajat orszagukba hazatérve hasznositani
tudtak. Illetve sokkal hitelesebben tudtak képviselni a Nemzetkozi Fejlesztés ligyét a
parlamentben. .. Van egy ilyen kotelezettsége Magyarorszagnak, hogy ndla rosszabb
gazdasagi helyzetben [évo dallamoknak nyujtson segitséget. Ez a feladat itt ndlunk a
kiiltigyminisztériumhoz tartozik, hogy kidolgozzon egy nemzetkozi fejlesztési stratégiat, hogy

Magyarorszag hol vallal szerepet, miért pont ott, stb....”

Sz6 esett arrol, hogy talan leghatékonyabban ugy lehet civil szervezeteket timogatni, hogy ha
az egész vilagra kiterjed a tevékenységiik, hiszen a legtobb probléma globalis méreteket 6lt,
amelyre csak hasonld volumenben lehet vélaszolni. Hasonlo céllal jott 1étre az Ashoka
program. Ashoka egy indiai csaszar volt, 6 hozta be a buddhizmust Indidba. A szervezet pedig
ezt a kiralyt tekintette a legkorabbi tarsadalmi vallalkozonak. A szervezet olyan kreativ
személyeket keres, akik innovatoroknak tekinthetdt, de nem technoldgiai értelemben, hanem
sokkal inkabba tarsadalmi kérdésekben, tehat pl. hogyan lehet felszamolni a szegénységet.
Eleinte csak Indidban volt jellemzd, aztan meghdditotta Dél-Amerikat, de kés6bb rajottek,
hogy Eurdpa nagyon sok részén is még sziikség lenne ra. A 1ényeg, hogy a felkinalt megoldas
tarsadalmi problémat célozzon meg, pl. a roma koézosség integraldsa. Azért hivjuk ket
tarsadalmi vallalkozoknak, mert megjelent benniik egy tarsadalmi attitiid. De a 1ényeg, hogy
amit kitaladltam nem adomanyokbol csinalom meg, hanem megprobalom eladni, ,,piacositani”.
Barbara szerint bizonyos szempontbol a Magnet bank is egy tarsadalmi vallalkozdsnak
tekinthetd. 2003-ban dolgozott utoljara a szervezetnél, igy jo par élményben része lehetett, igy

kivancsi voltam melyek okoztdk szdmara a legmaradandobb élményeket.

Pl Orban Péter hozta létre a fecskepalotat, ahol fogyatékkal él6 gyermekek tudnak nyaralni.
Olyan iizleti modellt képzelt el rda, hogy minden évben tudsz oda menni egy hetet, kovetkezo
héten meg mar a masik csalad. Elore kell befizetni, és ott nyaraltatni. Ez egy ajandék a
fogyatékos gyermeket nevel6 csaladnak, hiszen egy fogyatékos gyermek nevelése mellett nem
sok id6 marad pihenésre, igy viszont a sziilok konnyen kiégnek. Ez pedig egy hatalmas
ajandék tud nekik lenni. Van olyan kezdeményezés, amelynek az a neve, hogy Kedves Hazak,
itt roma csaladoknak segitenek tanulmanyi nehézségeikben, oket bentlakasos intézményekben

fejlesztik. Vannak, akik a kornyezettel, vagy drogfiiggokkel, (pl. Komlon) foglalkoznak.”

A bankon beliil ezek a tarsadalmi szerepvallalasok hogyan mutatkoznak meg?
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Voltunk pl. fat iiltetni. Vannak olyan programok, hogy ha egy cég, ol. egy dohanybolt art a
kornyezetnek, akkor nekik szerepet kell vallalni az egészségiigy finanszirozdasaban, vagy ha
van egy gyar, amelyik pet-palackot gyart, 6k Osszeszedik a szemetet a folyokbol. Ezek
tulajdonképpen kompenzalo mechanizmusok, de ettol még az alaptevékenység karos. A
startupok, és sok mas ujonnan alapult cég mar térekszik arra torekszik, mint pl. mi is, hogy
ezeket a tarsadalomra gyakorolt karos hatasokat minimalizaljak. A Magnet azt képviseli, hogy
hogyan lehet felelosen létezni a vilagban, és ezt probdlja meg bankként bemutatni. Alapvetiéen
szerintem van egy dltalanos bizalmatlansag a bankok felé, pl. a devizahitelvalsag miatt.
Ebben a kérnyezetben kell a felelés banki miikodést képviselni. A kozosségi lét, ami tudja
biztositani a fenntarthatosdagot. Amit a jovo tartogat, mint mondjuk a klimavaltozas csak
kozossegi létben tudjuk tulélni, hiszen kozosségben sokkal tébbet tudunk kihozni magunkbol,
tigyelve arra, hogy ez ne masok karara torténjen. Egyszerre segit a kozosség a tagoknak, de a
tagok is hozzajarulnak azzal, hogy beleadnak energiat. Azt gondoljuk, hogy igy lehet felel6sen

létezni.

Itt két fontos dolog is megemlitésre keriil. Egyrészt a devizahitelvalsag. Korabban hallhattunk
mar arrdl, hogy a Magnet bank hogyan probalt meg ellene tenni, viszont arra sosem keriilt sor,
hogy azokat a karosultakat valahogy segitsék, akiket ez érint. Ezzel kapcsolatban megtudtam,
hogy Magyarorszagon egy-két civil szervezet raallt erre a projektre, de legtobbszor a
motivaciot az jelentette, hogy a kezdeményezd maga is érintett volt egy devizahitel kapcsan,
igy elsOsorban arra fokuszalt. Nem csoda, hogy ezeknek a kezdeményezéseknek nem sok
eredménye lett. Aki ezeket az embereket igyekszik segiteni és esetleg nem érintett, rajta

nagyon hamar erdt vesz az ezzel jar6 fesziiltség, hiszen nehéz az akaratot érvényesiteni.

Egy masik fontos megallapitds ezzel a valasszal kapcsolatban pedig az, hogy egyes cégek
hogyan probaljdk meg tompitani a kornyezetre gyakorolt hatdsukat. Amely cég
pet-palackokkal dolgozik, akkor a gyiijtéseseket szervez, ¢és kiszedik a vizbdl a palackot.
Ezzel kapcsolatban Korosi Akos pl. azt mondta, hogy nem egy jarhatd utvonal, ugyanis az

alaptevékenységen kellene valtoztatni.

Csabaval sz6 esett a gazdasag kapcsan, hogy milyen statisztikakkal lehetne hatékonyabba
tenni a gazdasagi teljesitmény mérését. Konkrétumokrdl azonban még nem esett szo, igy a

Magnet bank hitelfeltételeivel kapcsolatban ez is egy picit vilagosabba valt:

., Rajottek a vilagban arra, hogy szimplan egy adott cég profitjat, és koltségeit szamolgatni

iszonyu fals. Mert ez nem mutatia meg a cég valo koltségeit. Egy cég mérlegébe bele kell azt
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is szamolni, amit ugy hivunk, hogy externdliak, azaz, hogy kornyezetileg milyen erdforrasokat
hasznal, és hogyan hat a kornyezetre, illetve tarsadalmilag milyen hatasai vannak. Ezeket a
hatasokat raadasul forintositani is tudjak. Az semmit nem fog mondani, ha azt mondjuk, hogy
valaki elvégzett egy kosarfono képzést, meg kell nézni, hogy hogyan hatott ez annak az
embernek az életére. Ebbol kiilonbozoféle modszertanokkal kialakult egy mérési gyakorlat,
mellyel pl. egy befektetés a kozosségre gyakorolt hatasat tudjak mérni, ezt hivjuk befektetési
méroszamnak. Jellemzéen ez az angolszdasz vilagbol jott. Aztan ez Europaban, igy
Magyarorszagon is megjelent. (Neviiket tekintve pl. B-corp, vagy az ISOI14), amivel a
kérnyezeti hatast képesek mérni). A Magnet a B-corp modszert alkalmazta, amely a Tripple
Bottom Line mentén nézte a bank mitkodésének a hatasat, kérdoivvel mitkodik. A harmassaga
a kornyezeti, tarsadalmi, és gazdasagi hatasra utal. A legnagyobb hatdst a bankok a
hitelezésen keresztiil érik el. 2020 nyaran keriilt be a hitelezési folyamatba az impact
scorecard, amely ipardgakat pontoz, nagyon komplexen van dsszerakva. Amikor egy cég hitelt
ker, akkor megkapja ezt a plusz kérdoivet. De ez most még nem egy kitétel csak egy bevezetési
szakasz, tudatosito szakasz, egyre tobb cég fogja tudni, hogy ennek mi az értelme. Most még
nem szerepel kritériumkeént, hogy egy cég csak akkor kaphat hitelt, ha jol teljesit a kérdoiv
soran, hanem parbeszédet folytatunk vele, hogy min lenne érdemes javitani. Pl. a tarsadalmi
hatasnal vizsgaljuk, hogy van-e né a dontéshozatalban, vagy hatranyos helyzetiieket
foglalkoztat-e. Ha valakinek nincs vizgazdalkodasi terve, akkor javasoljuk neki, hogy

’

csinaljon.’

Lathattuk, hogy a Magnet bank kozdsségi programjainak jorészét kiilfoldi banktol vette at.
Maradtak azonban igy is olyan tényezok, amelyek a bank munkatéarsaihoz kothetok. Ilyen pl.
a Segitd Bankkartya program. Van, hogy egy-egy ujsagcikk olvasdsa kdzben jon egy otlet,
vagy hazafelé séta kozben. A lényeg, hogy a bankok tanulnak egymadstdl, egymast
kényszeritik a fejlddésre. Barbara szerint nem érdemes a lopds szot hasznalni, inkdbb a
tanulas a helyes. Es ez a bankra ugyanugy igaz. Lathattuk, hogy a programjuk jorészt honnan
szarmazik, de pl. Barbara elmondéasa szerint a Magnet bank legnagyobb konkurencidja az

Erste, hiszen hasonl6 mddszereket igyekeznek integralni a banki miikddésbe.

Fontos hangstilyozni, hogy még ha az Osszes bank is 100%-ban ilyen iranyelvek mentén
miikodne, még akkor is alakulnanak ki valsagok. Barbara szerint ugyanis az emberi természet
nem megvaltoztathatd. ,,Ez egy természetes folyamat. Egy tarsadalom nem lehet mindig
folkeésziilve arra, hogy rosszabb dllapotban 1évé embereket kezeljen. Igazsagtalansagok

mindig vannak, meg hozunk egy csomo fajdalmat a gyerekkorunkbol is. A felnottkor kihivisa
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talan pont ez lehet, hogy ezeket meg tanuljuk felismerni és kezelni”. Ha érték-orientalt bankok
jonnek létre, akkor ezek a folyamatok gordiilékenyebbé valnak. Ez azért lehetséges, mert e
bankok altaldban nyitottabbak pszichologus egyesiiletek, oktatdsi intézmények tamogatasat
illetéen. De azt semmiképp nem mondhatjuk el, hogy csupan érték-orientalt bankok létezése
feltételezni tudna egy olyan tarsadalmi, demokratikus miikddést, amelyben mindenki az

igényeinek megfelelden tudna éIni, és amelyben ne jonnének 1étre pénziigyi valsagok.

Mar csak azért sem, mert vannak olyan pénziigyi szabalyozasok, amelyek korlatoljak a bank
bizonyos tevékenységeit, igy nem tudjuk igazabol megtapasztalni, hogy valdjdban mit
jelenthet egy alternativ/tarsadalmilag felelésen miikodé bank. Egy hitel mogott alapvetd
kovetelmény az MNB feldl, hogy 100% fedezetet tudjon felmutatni. Barbara szerint ez eleve
nagyon lekorlatolja a bankok mozgasterét. Erre j6 példa a civil szervezetek. Az MNB minden
hitelligyletet atvizsgal, és min6sit. Egy-egy civil szervezet miikodési elvébdl adoddan nem fog
profitot termelni, de a tarsadalomnak sziiksége lehet ra. Ilyenkor ez nagy dilemma a bank
szdmara, ¢és bar kockéazatos, de ha az iigy, amit az adott szervezet képvisel az a tarsadalom
szamara ¢épitd jellegli, akkor Barbara szerint a banknak azt a hitelt folyositani kell. A
bankoknak egyénileg is fel kell mérni, hogy meddig nyulik a kockazatvallalasi hataruk.
Felmertil a kérdés, hogy akkor vajon hogyan lehetne azokat tamogatni, akiknek a legnagyobb
szliksége van a pénzre. Barbara elmondésa alapjan a bank régen probalkozott az un. Mikro
hitelezéssel. Ezt szintén nem itt probaltak ki el6szor. A Gramming bank volt az els6
nagyszabasu pénzintézet, amelyik el6szor ilyen fajtahitelezéssel foglalkozott, a hitelezettjei
szintén a bank tulajdonosai is lettek. A bank azt mondta, hogy kis 0sszegli hitelekkel lehet
szegény tarsadalmakon segiteni. Nekik kell kis 0sszegii hiteleket adni, tigy, hogy kdzben 6k is
segitik egymast ebben a kis kozosségben. Ahogy fizették vissza ezeket a kis 6sszegii hiteleket,
kozben a bank részvényeseivé is valtak. ,,Mi is probalkoztunk ezzel, hogy a teljesen
elszegényedett roma kozosségeknek tudnank-e hitelezni. Ez csak ugy valosithato meg, hogy ha
all mellettiik egy civilszervezet, amely segit nekik munkat szerezni. De aztdan ezt sajnos nem
sikeriilt megvalositani, mert egy mdasik bank rajott, hogy ez milyen kitiiné piac, emiatt mi
ezeknek az embereknek a hiteleit mar nem tudtuk atvenni, hogy aztan mikro-hitelt csinaljunk
belole, mert ez a masik bank megvalositotta. Nagyon kicsi egy bank mozgastere. Az Erste
bank létrehozott egy kiilon szocialis osztalyt, ahol kb. azzal foglalkoznak, mint mi itt a Magnet
bankndl, és valdjaban ott sem tudnak kiadni igazan jol hiteleket, a folyamatos kockdzati

ellenorzések miatt. Amikor a civilszektorban dolgoztam nem értettem, hogy miért nem
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finansziroznak minket a bankok, most, hogy itt iilok, a masik oldalon mar sokkal jobban

latom, hogy ez mennyire nehéz és komplikalt.”

Az ember gondolnd, hogy a pénziigyi valsdgoknak kdszonhetden van némi elmozdulds az
alternativ bankok irdnyaba, &m Barbara valasza masrol tanuskodik. A fiatalok tobbsége ott
nyit bankszamlat, ahol a sziileinek is van. De még ha valaki egy feleldsségteljesen miikodo
bankot valaszt is, azon tigyfelek is rengeteg kiilonb6z6 okbol kifolyolag lehetnek ott. Barbara
tapasztalatai szerint vannak, akiknek ténylegesen fontos a tarsadalmi feleldsségvallalas,
vannak, akiknek a kornyezet megovasa az elsddleges szempont, és minél kevésbé kartékony
véllalati miikodést szeretnének finanszirozni. Es vannak olyanok is, akiknek fontos, hogy ez

egy 100%-ban magyar bank.

Végezetiil egy kicsit arrol kérdeztem, hogy melyek voltak szamara a legmegrazobb
események, miket tapasztalt, mikor arra vallalkozott, hogy egy haboris &vezetben
felnevelkedett tarsadalmon prébal meg segiteni, a hivatasa altal, hogy hogyan érvényesitsék

akaratukat.

,,Nekem a legmellbevagobb a boszniai nok helyzete volt. Ez mar a haboru utan volt, amikor
mar nagyjabol helyreallt a béke. Olyan emberekkel talalkozni, aki ténylegesen tenni akarnak
a hazajukert. Latni az ottani koriilményeket az egészen elképeszto volt, tehat kozvetleniil ez a
haboru utani allapot, bar én mar egy kvazi épitkezésben lévo korszakban értem oda. Szép volt
latni Szarajevoban a sok mecsetet, és az ortodox kultura jelenlétét, hogy ez a ketté milyen
szépen megfér egymds mellett. Osszességében kiilonleges élmény volt a tarsadalom
., sziiletésénél  jelen lenni”  Fiatalként belecsoppentem egy orszag épitésébe a

civilszektorfejlesztésen keresztiil”. (Er6s, 2022)

Az interji  végeztével korbevezettek, a bank ,fels6bb” szintjein, megmutattdk a
targyalotermet, az ahol a legfrissebb elemzéseket publikaljak, a tdblan még éppen fonn volt
egy kockazatkezelési stratégia utolso par sora. A vezérigazgatd, Salamon Janos elzarkozott az
interjutdl, de igy is kellé informaci6 all rendelkezésre, hogy egy picit 0sszegezhessiik a
bankkal kapcsolatos legfobb tanulsagot. Eleinte volt sz6 arrdl, hogy nem minden ponton
egyezik egy etikus bank alapvetd miikddési elvével, tekintettel a kamatokra. Emellett azonban
azt 1s meg kell jegyezni, hogy a bank az egyetlen Magyarorszagon, amely nem bocsat ki
hitelkartyat. Ez azért jelentds, mert ezen eszkoz segitségével nagyon konnyll egy
adossagspiralba jutni, és nem ad tiszta képet a tényleges vagyonrol. Nemfizetés esetén pedig

johetnek a biinteté kamatok. Ezen til pedig a mentor-szféra programnak koszonhetéen a
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hitelez6k és az adosok kapcsolatba kerlilnek egymassal. Egyes nézetek szerint ilyenkor egy
banknak fontos feladata lenne az adott személy életét nézni, hogy a folyositott hitel hogyan
valtoztatta meg azt, milyen fejlddési palyat jarhatott be ezzel az egyén, milyen lehetdségekhez
juthatott. Ez pl. a Magnet banknal sok esetben elmarad, de nem is lehet elvarni egy banktol,
hogy ekkora kapacitassal rendelkezzen. Erintve volt a devizahitelesek tigye, és kideriilt, hogy
erre a banknak nincs egy konkrét kidolgozott stratégiaja, pedig az éves beszamolok alapjan,
2010-ben Magnet bankndl nyilvantartott hitelek fele devizahitel volt. Az is lathaté az
interjikon keresztiil, hogy sziikk a bankok mozgastere, és a hitelezési folyamat tulzottan
profit-orientalt, persze ha nincs profit, akkor viszont az adott hiteliigylet csédbe megy, de
ennek ellenére kdzpontilag tulzéak a szabalyozédsok, legalabbis a bank munkatarsai szerint, és
ez sokszor szembemegy az elképzelt fejlesztésekkel, vagy hitelezési eljarasokkal Felmeriil a
kérdés, hogy vajon van-e olyan teriilet, ahol nem iitkoznek akadalyokba az alternativ
elképzelések megvalositisa. Kordsi Akossal készitett interjim sordn meriilt fel, hogy a
multinaciondlis véllalatok miképp haszndljak ki egy adott orszag erdforrdsait, mikdzben a
profit kiilfoldre vandorol. Vajon ezt hogyan lehetne megakadalyozni? Hasonld kérdésekkel
talalkozhatunk, ha a Soproni Kékfrank tigyét vizsgaljuk. Magyarorszagon az elso helyi pénzt,
vagy pénzhelyettesitdt 2009-ben vezették be. Ez nem volt mas, mint a Soproni Kékfrank. Az
Uj pénz miikodési elve az volt, hogy a bankjegyeket csak egy bizonyos teriileten beliil lehet
elkolteni. Alapvetd cél volt, hogy a projekt egy hatarokon atnyalé kezdeményezés legyen, és
kiilfoldon is lehessen vele fizetni. A bankjegyeken szerepldirds igy harom nyelven, magyarul,
németiil, és horvatul talalhatdo meg. A bankjegyek egy az egyben megfeleltethetok a magyar
forint bankjegyeivel, tehat 500, 1000, 2000, 5000, 10000, ¢s 20000 frankosok. A pénz értékét
pedig az elfogadohelyeken til az garantalta, hogy a frankra valtott forintokat a Rajkai
Takarékszovetkezetnél helyezték el betétek formdjaban. A kezdeti terv 100 millié értéknek
megfeleld Soproni kékfrank kibocsatasa volt, azonban ezek a varakozasok joval elmaradtak a
tényleges eredménytdl, ugyanis a Soproni Kékfrankbol torténete soran Gsszesen 10 millid
forintnyit bocsatottak ki. Az elfogaddhelyek szama azonban szépen gyarapodott, 2016-ban
Osszesen 661 elfogadohelyet tartottak szamon. A projekt azonban késdbb leallt, nem sikertilt
pontosan kideriteni mi okozta a ,,vesztét”. Interjialanyomat, Kovacs Zoltant is kérdeztem, de
6 sem tudott rd pontos valaszt adni. Egy helyi résztvevd, aki egyben elfogaddhelyet is
iizemeltetett azt az informéciot adta, hogy sokan teherként ¢élték meg a hasznalatat. Nem
tudtak arra figyelni, hogy pontosan hol is lehet elkdlteni, és a végén meg olyan kiadasokba

bocsatkoztak, amelyek nem lettek volna indokoltak.
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6 Helyi pénzek torténete

A Soproni Kékfrank példdjan keresztiil lathattuk, hogy van lehetdség egy helyi
kezdeményezés kidolgozédsara, amely mar egy picit levalik a kozponti rendszerrél. Ennek
egy-eggyel kisebb, vagy ezt megeldzé fokozata, a bevasarlokozpontok, vagy akar varosok
altal kibocsatott kuponok, vagy kartyak/vasarlasi utalvanyok. A Szent Marton Kartya is jo
példa lehet: az adott régioban kedvezményesen vasarolhatsz az elfogadohelyeken amennyiben
kartyatulajdonos vagy. Az ajandékutalvany is hasonlé mitkddési mechanizmust mutat itt nem
egy régidra, hanem egy cégre korlatozodik le a vasarlasok lehetdsége. A 1ényeg, hogy a toke
egy bizonyos koron beliil maradjon. Es még egy fontos visszatér, amely korabban mar eltiint.

Ez pedig nem mas, mint a 100% fedezet.

Helyi pénzek torténetérdl korantsem lehet annyira egyértelmtien beszélni, de arrdl talan igen,
hogy melyik korban érték el el6szor latvanyos eredményt, és mennyire nagy gondot okozott,
amikor mégiscsak ki kellett vezetni. II. Fiilop francia kiraly el6tt a nemesek korében az volt az
eljaras, hogy minden nemes sajat pénzt veretett, a sajat arcképével, sajat szimbolumaival. Ez a
pénz, amit nyugodtan nevezhetiink a kor helyi pénzeinek akkor jart le, amikor az adott nemes
meghalt, utdna azt a pénzt mar vagy nem fogadtak el, vagy 3:4 ardnyban bevaltottak, de
természetesen ez is értékvesztést jelentett. A pénz felhasznaldi pedig tudtik, hogy a pénz,
amit hasznalnak, egyszer majd elvesziti értékét, igy beruhdzadsok megvalositasara
kényszeriiltek. Emiatt rengeteg malom, termeldeszkoz, épiilet, és katedralis épiilt ebben az
idészakban, ugyanis a pénziigyi rendszer erre kényszeritette a felhasznalokat. A katedralisok,
¢s a zarandokhelyek pedig azért bizonyultak jo véalasztasnak, mivel vonzottak a zardndokokat,
akik atjuk soran létfenntartasukbol adédoan tovabbi lendiiletet adtak a gazdasagnak, hiszen a
zarandokok pénzt koltottek, ezzel megsegitve a helyi gazdasag teljesitményét, a munkaerd
helyben tartasat, és ezen keresztiil a helyi emberek életszinvonalat. Aztan ennek a korszaknak
is vége lett, II Fiilop Franciaorszag kiraly lett, haboruzni szeretett volna, amelyhez azonban
sziikség volt az egységes pénziigyi feltételekre, igy Fiilop egységes pénzt veretett, a régi
valutdkat pedig be kellett szolgaltatni. Roviddel a helyi pénzek kivezetése utdna a francia
gazdasag hanyatlasnak indult. Az emberek mér nem fektettek be hosszatdvon jovedelmezd
projektekbe, a mezdgazdasag termelékenysége romlott, a gazdak tonkrementek.
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Ha a helyi pénzek torténetét vizsgaljuk, megfigyelhetd, hogy sokukat egy-egy valsaghoz lehet
kotni. Az iménti eset a kdzépkorbol jo példa volt arra, hogy mit tud okozni, ha kivezetik a
helyi pénzeket, és egy egységes elszamolasi rendszert hoznak létre helyette. Arra is akad
példa, hogy pont egy valsag kellos kozepén, j6jjon létre egy helyi pénz. Ilyen az 1930-as
¢vekben bevezetett Woergl. A Woergl egy Ausztriabdl indult kezdeményezés. A projekt
Tirolbdl szarmazik és eleinte csak par ember tudott a 1étezésérdl. A kitartdé munkénak és az
egyre tobb elfogaddhelynek kdszonhetden azonban a kezdeményezés hamar a jegybank ¢€s a
helyben miikodd bankok legnagyobb versenytarsava valt. A f6 elképzelés pedig az volt, hogy
helyben felszamolni a kor sajatos problémajat jelentdé munkanélkiiliséget. Az els6
beruhazasok utcak feljitasa volt, majd ezt kovették jatszoterek, és ovodak épitése. Majd
késObb a szocidlis juttatasokat, és az €s a helyi adok kifizetését is lehetdvé tették az ijonnan
megjelent pénznem segitségével. A régioban a helyi pénz bevezetésének kezdete 6ta 25%-kal
csokkent a munkanélkiiliség, mikozben a vildgon mindenhol (Ausztria egyéb régidiban is)
emelkedett. Nem csoda, hogy egyéb onkorményzatok is elkezdték lemasolni a projektet. Az

osztrak jegybank pedig érezve, hogy kicsuszott kez€bdl az irdnyitas betiltotta a projektet.

Szintén ebbdl a korszakbol szarmazik a Svéjcban ma is hasznalatos WIR program. 1934-ben
indult, a WIR bank jévoltabol, és a projekt f6 célja a helyi gazdak, illetve a KKV szektor

hitelezése volt. A Svajci frank mellett ma Svajcban ez jelenti a masodlagos fizetdeszkozt.

6.1 Szivességbankok, és cserekorok:

Nagy kiilonbség nincs a helyi pénzek és a szivességbankok kozott. A szivességbank sokkal
inkabb el tud véalni a kozponti rendszerrdl, hiszen valutijat nem kell egy masik, fiat
devizdhoz koétni. Elég egy kozos elszamolasi rendszer, (sok esetben nem is jelenik meg a
konkrét pénz) amelyet mindenki elfogad. Ez esetben egy kisebb kozdsségen beliil zajlik a
kereskedelem, amely legtobb esetben maximum egy varos méretével ér fel, hiszen fontos,
hogy a termékek és szolgaltatasok helyben, mindenki szdmara elérhetdek legyenek. Léteznek
olyan cserekorok is ahol nincs kézponti elszamolasi egység, és kvazi cserekeskedelem zajlik,
ezeket nevezziik barter ligyleteknek, ahol nincs kozvetitd, hanem amit adok, pl. egy kanna
benzin azért kozvetleniil, attdl az embertdl kapok egy kildo almat. Jomagam is atélhettem

ennek a dilemmajat, a Sziil6i Kollégiummal kardltve ugyanis létrejott egy hasonld elveken

® Orszag lakosai altal elfogadott, jegybankok 4ltal kibocsatott pénz, pl. dollar, eurd, sékel
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miikodd cserekdr. Az én allaspontom az volt, hogy sziikség van egy kdzponti elszdmolasi
egységre. A cserék ennek segitségével ugyanis sokkal gordiilékenyebben zajlanak le. Ha én
egy olyan szolgéltatast nyujtok, pl. flinyiras, amelyet valaki igényel, de 6 meg pl. siitit siit, €s
én azt nem szeretem, akkor ez az ligylet maris halott. Ha viszont pénzt kapok cserébe, azzal
meg tudom keresni a cserekdr azon tagjait, akik rendelkeznek azon szolgaltatasokkal, amelyre

nekem sziikségem van.

A Szivességbankok ¢és a helyi pénzek sokszor 6sszemosodnak, egy-egy projekt dsszeolvad,
vagy éppen szétvalik, de a legkdnnyebb a kettdt talan egy sajat példan keresztiil lehet
elkiiloniteni. A Szent Marton bazérra, aki eljott lehetésége volt denart valtani, hiszen a
legtobb helyen csak ezzel tudott fizetni, mindenki szdmdra hozzaférhetd volt, nem kellett
kiilon jelentkezni, még egy fontos dolog pedig az, hogy készpénz volt. Amikor a Szent
Marton Cserekor 1étrejott eleve egy regisztraciohoz kotddik a kereskedelemben vald részvétel.
A regisztracio pedig egy szolgaltatas vagy termék folajanlasaval lehetséges, ez adja a pénz
mogotti fedezetet, az résztvevok mindegyike egyben termeldvé is valik, ellentétben a bazarral,
ott a résztvevok csak egy nagyon alacsony hanyada szamitott termelonek. Az elszamolés

pedig virtudlisan zajlik.

6.2 Helyi pénzek, és cserekorok napjainkban

Az elsO cserekor Kanadéban jott 1étre 1983-ban. Ma mar a vilagkiilonbozo legkiilonb6zobb
pontjaira terjedt el, viszont létezik egy egységes elszamold rendszer, az UNILETS halozaton
keresztiil két cserekor akar egymds kozott is véghez tud vinni tranzakciokat. Az elszdmolas
alapja pedig a zold dollar, amely egy az egyhez kothetd a kanadai dollarhoz. Ez viszont
magaban hordozza az inflacid lehetdségét, igy mar arra is voltak probalkozasok, hogy a
fizetéeszkozt ne egy masik orszadg valutajahoz, hanem munkadrahoz kossék, e kisérletek
inkabb csak az Egyesiilt Allamokban voltak jellemzdek. A viligon dsszesen 2600 cserekort
tartanak szdmon, melyben kb. 30 000 ember vesz részt. A legtobb Németorszagban, Nagy
Britannidban, és az USA-ban talalhat6. A cserekorok minden tarsadalmi rétegre nyitottak,
gyakran vesznek részt hajléktalanok is egy-egy ilyen kezdeményesésbe. Németorszagban pl.
latvanyos, hogy az egykori NDK teriiletén alig, Nyugat-Németorszagban sokkal inkabb
jellemzéek ezek a kezdeményezések. A német modellek esetében megfigyelhetd egy nagyobb

fluktuacio, a tagok aktivitdsat illetden. A gazdasagra sehol nem gyakorolnak nagy hatést,
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hiszen alacsony egyenlegszdmmal, kis kozosségeiket megtartva kereskednek. A csatlakozo
tagok motivacioi eltéréek lehetnek, de ezt szinte soha nem anyagi sziikséghelyzet sziili,
fontosabb a kozosséghez valo tartozas, a szocialis 1ét megélése, amely a nagyvarosokbol mar
elveszett. Nem véletleniil mondta Zsombok Gyorgy, a talentum kor alapitoja, hogy behozunk

egy kevés falut a varosba.

A hagyomanyos cserekoroktdl egy kissé eltér a 2008 (az évszam nem lehet véletlen)
Novemberében elindult Szivességi Kozosség, amelyben nem taldlhatdé meg az egységes
kozponti elszamolashoz sziikséges pénz. Itt is megtalalhato egy Un. Keres-kinal lista, de az
elvégzett munkat nem kotelezd bejelenteni. Az hogy nincs kozos valuta, és ennek mi a
hatranya, errél mar volt szd, viszont, nagy eldnye, hogy kiilonbozoéféle dnkéntes munkakra

jelentkezok, és az azt keresOk bazisaul is szolgal.

Eurdpan kiviil is van élet, Uj-Zélandon pl. 1étrehoztak egy cserekért, amely az Idébank (Time
Bank) nevet viseli. A kezdeményezés 2005-ben indult ttjara, egy Lyttelton nevezetii falubol,
mara egy 250 f0s aktiv cserekdrré nétte ki magét. A szivességbank f6 szervezdi palyazati
forrasokbdl kapjak fizetésiiket, a siker tobbek kozott annak is kdszonhetd, hogy hetente
kimegy egy kor e-mail azt illetden, hogy kinek mire van sziiksége, tehat az adas-vétel lista. A
fennmaradas egyik f6 oka volt, hogy egyéb szolgaltatasokra is kiterjedt a bank tevékenysége,
pl. gyakran tartottak eldadasokat szivességbank témakorben. Hatrany, vagy nehézség pedig az
lehetett, hogy az elején sokan azt hitték, hogy amig 6k nem segitettek masoknak, addig 6k

sem kérhetnek

6.3 Magyar példak

Magyarorszagon a szivességbank gyokerei a paraszti kulturaba nyulnak vissza. A falu egy
kozosséget képviselt €s gyakran segitettek egymasnak kiilonbozéféle munkakban. Ezeket
hivjuk kaldkdzéasnak, amikor a falu 6sszefogott, és folépitették valakinek a hazat. Ezek jorészt
rokonsagi alapon szervezddtek. A felépiilt hazak kvazi megtestesitett hitelviszonyokbdl jottek
létre, hiszen ha egy haz folépiilt, utana illett viszonozni azt, igy az dsszes kaldkatag altal kért
beruhdzas meg tudott torténni. Az 1990-es években tdmadt egy olyan igény a kornyezetvéddk
felol, hogy felélesszék ezt a kultarat. Az els6 cserekor a mar korabbi tapasztalatokkal
rendelkezd Zsombok Gyorgy felhivasara jott 1étre, ez volt a Budapesti Talentum Kor. Sokak

jartak el ebben az idében pl. Németorszagba, ahol talan a legnagyobb hagyomanya van a helyi
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pénzeknek eldadasokat hallgatni. majd az ott szerzett tapasztalatokat igyekeztek atiiltetni
Magyarorszagon a gyakorlatba. Melynet kdszonhetden tobbek kdzott Miskolcon, és Godollon
kezdett el kibontakozni az tjfajta kezdeményezés, am 2003-ban mar csak Szolnokon
mukodott a modell. Sok kordabban indulé kezdeményezés ezidotdjt fulladt kudarcba, a
szolnoki cserekor is inkdbb egy jotékonysagi szervezetté alakult at. A sikertelenség okai
sokrétiiek lehetnek, melyek kiilfoldon is jellemzéek, am a térség sajatossagai miatt a
hatdsmechanizmusok erre fele jobban kiélezddtek. Ennek okai pedig, hogy a résztvevok nem
igazan értik pontosan a rendszerek lényegét, sokan csak jotékonykodni szeretnének, igy az
adas-vétel szam lecsokken, a vezetdk sok esetben tulterhelik magukat, amikor 6k kiesnek
akkor a mogottik allo hattérbazis mar kevésbé mutatkozik aktivnak. Magyarorszagon sokan
inkabb az egyéni megoldasokban biznak, a nagyobb problémékat pedig inkabb csalddon beliil
oldandk meg. A 2008-as hitelvalsag utan ismét meger0sodott az igény a szivességbankok
irant. Ennek nyoman jott 1étre a Pilisi korona, a Suska kor, és a Koros Kor. A korok tudnak
egymasrol, gyakori az egyiittmiikodés, egyes szakérték szerint érdemes lehet két- majd a
jovoben kiilonvalo- cserekort egyiitt, egy rendszerként elinditani, igy konnyebb a sikerhez
elengedhetetlen magas taglétszamot elérni, majd amikor a rendszer mar kelléen erés ahhoz,
akkor kiilonvalni. Azért is érdemes egy ilyen cserekort mitkddtetni, mert a benne 1évo tagok a
vilaggazdasag torténéseitdl fliggetleniil tudjak miikodtetni azt. Ha beddl a svajci frank attol
fiiggetlentil a tyuk még ugyanugy tojni fog, a tehenet ugyanigy meg lehet fejni, és egészen

valoszinl, hogy az eldére megigért sajt is el fog késziilni.

6.3.1 Budapesti Talentum Kor:

A legismertebb magyar példa. 1993-ban indult be, melyet a HIFA altal tartott eldadassorozat
inspiralt. Kezdetben Zsombok Gyorgy egy személyben latott el minden szervezdi munkat,
késébb tobben is csatlakoztak hozza, tobbek kozott a hirlevél megszerkesztését is elvallalta az
ujonnan belépd 6-7 szervezod tag. A csereeszkoz a talentum, 100 talentum megegyezik 1 ora
munkaval. A szolgaltatasok kozott pedig szerepel, szerelés, idénygylimdlcs arusitas. A tagok
szama 2013-ban elérte a 235-6t, kéthavonta Osszegytlilnek, ilyenkor 0j iizletek kottetnek,
megallapodasok, ismeretségek jonnek létre. A cserekdr altal lebonyolitott éves forgalom egy

fore vetitve 30 000 forint.

A fenti esetek koziil jo par példa mutatkozik arra, amely azt mutatja, hogy egy globalis
valsagra miképp adnak a helyi kozosségek lokalis valaszokat, és hogy valddi Osszefogas
esetén ezek mennyire sikeresek tudnak lenni a sajatos hasznalati szabalyoknak koszonhetden.

Maradtak azonban megvalaszolatlan kérdések, amelyek mar a Magnet banknal is felmeriiltek,
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tobbek kozott a torvényi szabalyozéssal, és a kamatszintekkel kapcsolatban. Ezen kérdések
megvalaszolasa, illetve egy sajat projekt elinditdsdval kapcsolatos tanacsokért fordultam
Kovacs Zoltan Akoshoz, aki annak idején a Pilisi Cserekdr szerves résztvevdje, és szervezdie

volt.

6.4 Interju Kovacs Zoltan Akossal

Akos kutato-kozgazdaszként végzett, viszont az intézet, ahol dolgozott egy kozigazgatasi
iranyt vett, igy nem maradt tovabb az intézetnél, hanem a jelenlegi gazdasag alternativ
megoldasaira probalt meg koncentralni, ugyanis, ahogy kutatdsaiban is megallapitotta a
kapitalizmus egy id0 utdn mar nem visz tovabb. Valojaban mar nem valos értékek cserélnek
gazdat. Ez az attitiid egyébként korabbrol is ismerds lehet, mikor Korosi Akos emlitette azon
példat, amikor a jog aruva valik, vagy pl. olajjal kereskednek, de olyan emberek teszik ezt,
akiknek valdjaban nincs sziiksége arra az olajra. Ezen problémafelvetések mentén talalt ra a
Pilisi cserekorre, amelyhez csatlakozott, mint szervezd, illetve a hatterének is elkezdett
utanajarni. A folyamatnak koszonhetden taladlkozott a Moralis hitel egyesiilettel, amely azért
jott 1étre, hogy meghatarozza, miképp lehet feleldsen hitelezni, és segitsen egy uj bank

elindulasaban.

A Pilisi cserekorbe helyi lakosként csatlakozott, mivel ilyen modon 6 is értesiilt a
kezdeményezésrol. ,, Az egész mogott egy informatikai megoldas allt. A tagok ajanlhattak be
olyan ismerdst, akirol ugy gondoltak, hogy itt helye van, mert érdeklddik. A belépést kévetden
nyilt egy egyenleg, melyet mar eleve el lehetett kolteni, hogy beinduljon a miivelet, - az hogy
ez helyes volt-e vagy nem az kérdés a mai napig szamomra, mindenesetre ez volt a jellemzo.
Kinalati oldalon be lehetett régziteni, hogy az az illeto mit tud felajanlani a kézésseg felé.
Nagyon sokféle szolgaltatis meg termék megjelent. Nagyon sokan jelentkeztek fiinyirasra,
amire egy id6é utan mar nyilvan nem volt sziikség. Egy olyan szempontbol nagyon érdekes
tapasztalat volt, hogy érzékelni lehetett, hogy mi az, ami igazan fontos a kézosség szamara,
mert ha egy 100 fos telepiilésen 15-en fiivet akarnak nyirni, az egy ido utan be fog halni.
Tipikusan sokszor az a problema, hogy nincs elegendo eladhato termék, vagy szolgaltatas. Ha
van egy olyan termeld, akinek a termékeit meg elkapkodndk, mert egyébként ez volt a
jellemzo, az a személy egyébkent a cserekordon kiviil is el tudta adni, viszont vasarolni

ugyanezen a koron beliil mar nehezebben tudott, hiszen tulkindlat volt egyes szolgaltatasokbol
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és hiany masokbol. Az elején csak informatikailag létezett, és konyvelési tételek formajaban
jelent meg, ha elvégeztem egy szolgaltatast berogzitésre keriilt a tranzakcio, és a vevo
megerositette, ezaltal el volt fogadva a tranzakcio. Szo volt arrdl, hogy nyomtassunk
papirpénzt, mert az emberek azt tartjak értékesnek, ahhoz ragaszkodnak, de ez mar tudtommal
nem valosult meg. Induldskor egy ilyen korona egyenld volt egy forinttal, de nem igazan volt
meg a nyomaték mogotte, rengeteg szervezest igenyel, én is tobb eldadast is tartottam,
probaltam népszerisiteni a helyiek korében. A kezdeményezés kozosségfejlesztési erejét
emelném ki. Kisebb léptékben, helyi szinten mar rengeteg példat lattunk, de valos, a

gazdasagi folyamatok alakulasat érdemben befolydsolni képes rendszerre még nem igazan

volt példa.”  (Kovacs, 2022)

A kedves olvasd szdmara egy kissé még talan tisztazatlan lehet, hogy pontosan milyen
elényokkel is jar a helyi pénz bevezetése, illetve érdekes Osszehasonlitani, hogy amikor a
Bocskai Korona kapcsan készitettem interjut mennyire hasonld vélaszba iitkztem. A Iényeg
végiilis, hogy a Bocskai Korona esetében, mint jelenleg futd legnagyobb magyar projekt
kifejezetten cél volt, hogy a pénzzel ne lehessen multikndl fizetni, mert az sem az orszag, sem
a varos érdekeit nem szolgalja. Zoltan is hasonld példakat hoz fel. Miért importalnank olyan
termékeket kiilfoldrdl, amelyek helyben is megtermelhetok. Ezen keresztiil pedig erdsodik a
lokdlpatriotizmus, és a helyi kohézid. Megjelenik a Magnet bank esetében mar emlitett
bizalom. Ott a hitelezésen keresztiil lathattunk jo példékat arra, hogy hogyan probaljak a
bizalmat erdsiteni, még ha nem is kifejezetten ez a cél. Itt ez ugy jelenik meg, hogy a vasarlo
jobban megismerik egymast, egymdas termékeit, ezaltal a mindséget is kénytelenek
fenntartani, illetve javitani. Nem, csak azért mert ha valaki hatranyt szenved, egy iizletbol az
tobbet nem vasarol ott, hanem mar csak a hire is gyorsabban terjed. Az ember megtapasztalja,
hogy hol tud fontos lenni a tarsadalom szamara. Ha egy helyi kozosségben megrendelhetok a
kiilonbozofele aruk, akkor ez altal a kornyezetszennyezés is csokkenthetd, a belsé kereslet

¢lénkiil, az emberek munkahelyeket tartanak fenn.

Szabalyozasok tekintetében itt nem érezhetd az a fajta nyomas, mint a bankok esetében. Itt
szabad kezet kapnak a helyi kozosségek. Az atvalthatosdgot biztositani kell, a jellemzd itt
inkabb az, ha egy projekt til nagyra ndné ki magat, akkor betiltjak, egy bank esetében ez
korantsem lenne ilyen egyszeri. A Bocskai korona arrdl szamolt be, hogy jelentési
kotelezettséggel tartoznak az MNB felé, de pl. plusz adok nem terhelik Oket. Sajat
tapasztalataim pedig azt mutatjak, hogy ha szivességbankrol besz¢liink, akkor a helyzet még

ennél is egyszeriibb, hiszen az ide beérkezé termékeket tulajdonképpen felajanlasként kell
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kezelni, igy semmilyen ad6 nem terheli az adott terméket még normalis értékesitési
koriilmények kozott sem. Tehat ha torvényi keretei sincsenek ennek a fajta tevékenységnek,
akkor itt az ideje elgondolkodni azon, hogy mi van akkor, ha egy orszagban mindenhol helyi
pénzeket hasznalnak, egyaltalan van-e értelme a kozos pénz megérzésének? Es ha nincs akkor
milyen alapokon és ki bocsassa ki az 0 pénzt. Ha jobban belegondolunk, Svéjcban mar
miikddik egy hasonl6 rendszer, ami a hitelezéssel indult, tehat a vallalatok pénzigényéhez volt
igazitva a pénzkibocsatas. Zoltan itt megemliti Rudolf Steiner elképzeléseit, aki nagyon
hasonldéan a Svajci rendszerhez ugy gondolta, hogy pénzt kibocsatani asszociativ gazdasagi
szervezeteké lenne. Vagy az is lehet egyfajta megoldas, ha a vallalatok 0Osszefogva
bocsatananak ki pénzt, a fedezet pedig a megtermelt aru értéke lenne. Svajc itt annyiban tér el,
hogy a pénzt bankok bocsatottak ki, de ugyanugy vallaltok részére, az O gazdasagi

teljesitményiiket figyelembe véve.

Arra egyaltalan nem latni példat, hogy esetleg a helyi pénzeket valamilyen formaban
Osszekotnék a kereskedelmi bankokkal, hiszen Zoltdn elmondésa szerint ez két teljesen mas
szemléletmod. ,, Az viszont eldfordul, hogy a szemléleten, vagy a hozzadllason valtoztat egy
bank, mint pl. a Magnet, és ennek mar onmagaban van egy pozitiv kisugdrzasa, ami
elényosen hat. A kamat pedig egy kulcskérdés. En azt gondolom, hogy a kamatos kamat az
egy rombolo kategoria. A termékek araban nagyon nagy ardanyt képeznek a kamatok. Mivel
exponencidlisan valtozik, a rakos sejt elburjanzasahoz hasonlo. A Bibliaban is szo van arrdl,
hogy az adossagokat bizonyos idokozonként el kell engedni. Ezt egyre kevesebben veszik
komolyan, de ennek is van jelentosége. Kamatos kamat nincs a helyi pénzeknél, mert erre
figyelnek. Ha nincs kamat, vagy egyenesen negativ kamat van, az viszont Osztonzi az
embereket a pénz felhasznalasara Ugyanakkor, ha betétként elhelyeziink pénzt, azért cserébe
meg kamatot varunk. A negativ kamat, tehdat az, hogy a pénz romlasaval, csokkenne a pénz
vasarloereje, ezt ossze lehetne kapcsolni egy olyan kamattal, amely a masik oldalon azt
ellentételezi, hogy te rendelkezésre bocsdatod a pénzedet, tehat betetbe lekdtod, és ezért varsz
el valamit. Itt azt tudom elképzelni, hogy van egy olyan mechanizmus, amely folyamatosan
ertékteleniti el magat a pénzt. Ezzel szemben meg valami meg is novelhetné az értékét (kvazi
kamatként), amennyiben a pénzbirtokos mas értékteremto tevékenységet tamogat vele. Ez
kiilon valasztando, mert két kiilonbozo funkciorol beszéliink. Technikailag mégis dssze lehetne
kapcsolni egy rendszerben. De erre a gyakorlatban személy szerint még nem lattam ilyen

példat”.
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A sajat projektemre vald tekintettel sziikségszeri annak ismertetése, hogy hogyan tud egy
ilyen helyi pénz igazén jol vagy rosszul funkciondlni. Megjelenik az a dilemma, amelyet
Zoltan is emlit, hogy a mai napig nem igazan érti, miért volt sziikség arra, hogy az emberek
mar indulaskor rendelkezzenek egy fix Osszeggel. Ilyenkor ugyanis az torténik, hogy
valgjaban hitelt teremtiink rengeteg termék felvasarlasara, amely megegyezik a hitelkartyak
gyakorlataval. Viszont ha az induldskor senki nem rendelkezik semmilyen 6sszeggel, akkor
nem tud beindulni a korforgas. Igy elhataroztam, hogy csak azok kapjak meg az induld tékét,
akiknek mar van felajanlésa, ez a modszer, ha tokéletesen miikodik, nem azt nézi, hogy hany
felhasznalo vesz részt az adott cserekorben, hanem hogy valojadban mekkora a beszolgaltatott
termékek Osszértéke, €s ilyen alapon pénzt kibocsatani. Egy masik gyakori probléma hogy a
szervezd erd kiveszik a projekt mogil, illetve, hogy az emberek nincsenek kelld mértékben
tajékoztatva. Ennek kapcsan Zoltan Elmondta, hogy amikor a Pilisi Cserekort csinaltak, és
orszagszerte tartottak eldéadasokat, hogy népszeriisitsék az ehhez hasonld projekteket sokan
ugy alltak hozza, hogy ez valamilyen formaban egy addelkeriilési folyamat akar lenni. Ha
pedig egy projekt kelléen naggya ndtte ki magat, akkor két rendszert 6sszekapcsolunk, pl. a
Bocskai koronat 6sszekotjiik a Pilisi koronaval, és akkor maris szélesedik a kereskedelembe
bekapcsolhato aruk és személyek kore. Fontos minél tobb szolgaltatast beszervezni, hogy a
pénz minél nagy sebességgel tudjon dramlani. Ezt a Bocskai Korona is hangsulyozta,
szerintiik ugyani nem az elfogadohelyek szdma, hanem a minél nagyobb forgalom eldidézése
a lényeg. De hogyan fokozhaté a pénz forgasi sebessége akar mesterséges uton? A lejarati
idépontok megjelenitésével. Ugyanis azaltal, hogy ezt meghatarozzuk a pénz tartalékolasi
funkcidjat elvagjuk. Az embereknek muszaj lesz kolteni, ha nem akarjak, hogy pénziik
elértéktelenedjen. Ezek a lejarati hataridok pedig kvazi negativ kamatként hatnak. Létezik egy
projekt, a Chiemgauer névre hallgat, ahol nagyon tudatosan hasznaljak ezt az elvet. A valuta
ugyanis meghatarozott idészakonként 2%-ot automatikusan veszit értékébdl, de errdél majd

késobb bovebben lesz szo.

Mar csak egy kérdés megvitatasa maradt hatra. Mégpedig, hogy ha lejarati hatariddt szabunk
meg akkor az az inflacio elburjanzasdhoz fog vezetni. Ez valoban logikusnak tiinik, hiszen ha
egyre tobbet koltiink az emelkedd keresletet eredményez, de ha ehhez a kinalat nem tud
igazodni, akkor konnyen felborulhat az arstabilitdsi egyensuly. Zoltan azonban igyekszik

eloszlatni kétségeimet, ezeket a valutdkat ugyanis folyamatosan bocsatjadk ki, igy
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megszabadulni is litemezetten probalnak téle. Ezaltal pedig elkeriilhetd, hogy a pénz egy

tartalékképzési eszkoz legyen.

6.5 Chiemgauer

A Chiemgauer a korabbiakhoz hasonléan egy helyi pénz, Chiemgauer varosabol szarmazik,
innen kapta a nevét. Kovacs Zoltannal készitett interjim soran értesiiltem a létezésérol. A
projektnek egy masik nagy jelentdsége is van, ugyanis talan ez volt az els6 olyan helyi pénz,

ahol tudatosan kezdték el figyelni a pénz forgasi sebességeét.

A Chiemgauer egy Waldorf iskolabdl szarmazéd kezdeményezés. Egy gazdasag epocha tarto
tanar fejébol pattant ki az oOtlet, hogy kisérlet keppen miért ne indithatna az osztalyaval az
iskolan beliil egy sajat fizetdeszkozt. Hamar kovetdkre lelt és rovid idon beliil mar egy egész

német tartomany kereskedhetett az utalvanyokkal.

A chiemgauer kezdeményezés kritikdja a vilag piaci miikodésével szemben a magas
spekuldcids szint. Erre pedig kivald adat, hogy 2007-ben a vilagkereskedelem 1.2%-a
kotodott termékek, €és szolgaltatdsok arucseréjéhez, a tobbi 98, pedig valamilyen deviza
igylethez. Pedig attél még, hogy yent, dollart, vagy sékelt vasarlunk, ugyanazok a
szolgaltatasok lesznek elérhetéek. Es persze itt nem az atlag allampolgarokra kell gondolni,
akik egy-egy kiilfoldi nyaralds végett valtanak egy kis eurdt, hanem azokra a befektetési
bankokra, brokerekre, és alapkezeldkre értendd, akik spekuldciora, befektetésekre hasznaljak

mas orszagok fizetdeszkozét.

A pénz forgasi sebessége pedig elkezdett lelassulni. Erre valaszul a jegybankok elkezdtek
pénzt nyomtatni. Es hogy miért is lassult le a forgasi sebesség? Mert senki nem foglalkozott
vele. A kozgazdasagtan kimondja, hogy a pénz forgasi sebessége allandd, ha mégis lassulna
elég csak pénzt nyomtatni, és a helyzet magatdl megoldddik. Példanak okéaért a Brit font a
nyolcadara lassult 2008-ra 1966-hoz képest. Osszehasonlitasképpen a Chiemgauer forgasi
sebessége 3-szor gyorsabb, mint az eurdé. Es attol a ponttdl, hogy az elektronikus pénz
megjelenik, ez a tendencia csak tovabb romlik. Vélhetden, azért mert az elektronikus pénzt
mar nem csak helyben tudjuk elkolteni, hanem elveszik a pénzpiacok spekulativ halozatain.
Ezen problémara nagyon jo megoldast kindlnak a regiondlis valutdk, amelyek egyensulyt

teremtenek a globalizacid, és a lokalizacio, illetve a gazdaséagi, és az dkologiai érdekek kozott.
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Torténetliik pedig, mint ahogy azt mar kordbban lattuk egy iskola gimndziumabol indult.
Kezdetben hat didk szervezésével, aztdn késdbb mar sziilok is csatlakoztak, végiil pedig
megprobaltak szponzorokat beszervezni. A projektnek egyben a Rudolf Steiner altal
megfogalmazott gondolatok is alapjai voltak, tehat, hogy a Waldorf nem csak egy oktatasi
intézmény, hanem egyben egyfajta kapcsolattartasi lehetdség a régioban szervezddd gazdasagi
modellek kozott. Az elmélet szerint az iskola tagjainak aktiv résztvevdinek kell lenni a
gazdasdg ¢és a tarsadalom megszervezésének. A projekt hamar talndtte magat, ahogy egyre
tobb és tobb tag csatlakozott hozza, igy 2005-ben elhataroztdk, hogy kiilon valasztjak az
iskolatol, és harom helyen tartomanyi iroddkat hoztak létre, hogy ezzel segitség a

kezdeményezés adminisztrativ részét.

6.6 Forgdsi sebesség

Azzal, hogy a pénz kap egy lejrati datumot, igazodni tud a gazdasag rugalmassagéhoz. Az
emberi szervezetben is 5-6 liter vér kering, fontos megemliteni, hogy a mennyiség allando,
csak folyamatosan frissiil. Ha ez nem igy lenne, rovid idén beliil meghalnank. Ez egy olyan
pont, amiben a vilag jegybankjai tévednek. Ahelyett, hogy lejarati datummal latnak el a pénzt,
inkdbb még tobbet pumpalnak a gazdasdgba, mondvan ezzel serkenteni tudjak azt.

Kényelmesebb megoldas elviselni az inflacié kdvetkezményeit.

Egy picit a pénzforgasi sebességénél maradva, vizsgaljuk meg, hogy valojaban milyen adatok
allnak rendelkezésre, és ezek hogyan egyeztethetOk Ossze a vildggazdasagban lezajlo
folyamatokkal. Beszédes tény, hogy kutatdsaim sordn egyediil az Egyesiilt Allamok
adatbazisaban taldlkozhatunk a pénz forgasi sebességére vonatkozo informécioval. Ebbdl is
lathato, hogy a vilag jegybankjai mennyire figyelmen kiviil hagyjak ezt a tényezdt. El6szor
talan fontos lehet tisztazni, hogy matematikailag mit jelent az, hogy forgasi sebesség. Ilyenkor
azt probaljak mérni, hogy egy pénzegység egy ¢év alatt hany tranzakcidoban vesz részt. A
feltételezés pedig az, hogy ez inflaciét generdl, illetve a masik, amit mar korabban is
olvashattunk, hogy a digitalis pénziigyi megoldasok vezettek a pénz forgasi sebességének

csokkenéséhez.
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Polgarkoppany published on TradingView.com, Apr 14, 2023 10:22 UTC
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Az abra segitségével konnyen belathatd, hogy mikor a forgdsi sebesség ndvekszik, nem
feltétleniil vezet inflacidhoz, illetve nem vonhatdé parhuzam a ketté kozott. Ha viszont a
pénzkinalattal vetjiik, 0ssze azt lathatjuk, hogy a ketté mozgésa, kiilondsen a *90-es évektdl, a
modern pénzpiaci termékek kialakuldsatol kezdddden ellentétes: a pénzkinalat folyamatosan

novekszik, a forgasi sebesség viszont egyre inkabb csokken. Napjainkat vizsgalva pedig

7 Kép forrdsa: https://www.tradingview.com/x/Xk7WobKz/

52



ismeretes lehet, hogy a FED leépiteni, kivanja mérlegf66sszegét. Ennek megfeleléen az abra

végén mar lathatok pozitiv elvaltozasok.

6.7 A Chiemgauer napjainkban

Egy az egyben atvalthato eurora. A bankjegyek 2, 5, 10, 20, és 50 euros cimletekbdl allnak
14 biztonsagi elemmel ellatva. A negativ kamatlab pedig 2%/ negyedév, vagy 8%/¢év. Ezzel a
mesterséges leértékeléssel tartjdk mozgasban a pénzt, és 0Osztondznek mindenkit a pénz
hasznalatara. A valuta segitségével szocidlis ligyek tdmogatasara is van lehetdség. Amikor
valaki Chiemgauert valt, az 6sszeg 3%-aval egy nonprofit szervezetet tdmogathat. Jelenleg
atlagosan 2500-an valtanak Chiemgauert havonta, 100 000 eur6 értékben, amely éves szinten

36 000 euré Chiemgauert hoz e nonprofit vallalatoknak.

A helyi szinten tapasztalt hatdsok, pedig szinte azonnal észlelhetdek voltak. Sok cég pl. mar
nem kiilfoldrél hozattdk be az almat, hanem helyi farmoktol rendelték meg, hiszen a
chiemgauert Ok is elfogadtdk. A nonprofit szerveztek bevételei is emelkedni tudtak, amelybdl
az oktatas fejlesztését tudtak segiteni. Ezen kiviil tapasztalhat6 volt, hogy a helyi termékek ara
csokkenni kezdett, tobben taldltak munkat pl. sajtgydrakban, hiszen tobb lett a helyi
megrendelés. Visszavalthatosagara pedig azért van sziikség, mert ha egy helyi gyart6 a
bevételeibdl ujabb gyartosort akar rendelni kiilfoldrdl értelem szertien sziikségessé, valik egy
fiat valuta haszndlata. A helyi pénz megjelenésének hatdsira beindul egyfajta cooperacid
helyi vallalatok kozott, és kdzosen asszocidciokat hoznak 1étre melyekbdl pl. az oktatast lehet
segiteni. A felhasznalok pedig jobban képbe keriilnek kozosségiik értékeivel. Es végiil, de
nem utolsésorban a telepiilés adobevételei is novekedni tudnak, kdszonhetden az €lénkiild

kereskedelemnek.

6.8 Tapasztalataim a helyi pénzekrél

6.8.1 Denar:

Miutén rengeteget olvastam mar a helyi pénzekrdl, és jo par interjut is készitettem a témaval
kapcsolatban elérkezettnek lattam az 1d6t, hogy jomagam is kiprobaljam ennek a gyakorlatba
valo atvitelét. Korabban mar volt ra példa, hogy az iskoldban a bazarok alkalmaval a sziilék

kidolgoztak egy sajat, belsd elszdmolasi rendszert, ez a fizetéeszkdz volt régen a fabatka.
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Elsésorban a régi rendszert miikddtetd személyekkel vettem fel a kapcsolatot, hogy kicsit
meséljenck réla. Hamar kideriilt, hogy az egész bazarra, minden arusra mar nem tud
vonatkozni az egységes rendszer tekintettel azokra, akiknek szamlat kell, hogy kiallitsanak. A
Szent Marton Bazaron, amelyen amugy is rengeteg arus szokott részt venni, indokolt lehet
egy sajat valuta bevezetése, amelynek cimletei, és darfolyama igazodik a bazar
sajatossagaihoz. Ez alatt azt értem, hogy ha pl. egy csésze tea 550ft, akkor az 0j pénznek
koszonhetden sokkal egyszeriibb lesz atvaltani, hiszen nem tiz, meg huiszezresekkel érkeznek
majd a vasarlok. Az 0j pénz neve pedig a dendr lett igazodva Szent Marton kordhoz, bar ez a
pénz még késébb is nagyon sokszor, még napjainkban is megjelenik, gondoljunk csak a szerb
dinarra pl. Az arfolyam meghatdrozasa nem jelentett tul nagy dilemmat, a 100ft/denar egy
idealis kurzusnak bizonyult. A cimleteket mar egy kicsit nehezebb volt megalkotni tekintettel
az eredeti célra, hogy egyszeriibb legyen a valtas, de ugyanakkor az arusok se legyenek
tulsagosan lekorlatolva az arak megszabasakor. Minden cimlet egyedi grafikat kapott, az
iskola logojaval, és szarazbélyegzojével ellatva, ezzel védekezve a hamisithatosag ellen.
Segitségiil a sziilo1 kollégiumot hivtam, akik a plakat megtervezésében, a pénz nyomtatdsaban
a pénztar praktikus és biztonsagos kialakitdsaban, és a pénz valtdsaban segitettek. A
Denarokbol végiil 4, 1, 2, 5, 10, és 20 dendrosokat nyomtattunk, utdlag visszanézve az 2
lehet, hogy folosleges volt. A nagy forgalomra, és a nagyobb értéket képviseld termékekre
valo tekintettel eldallitottam 50 dendros csomagokat, amelynek Iényege, hogy mar ezek a
csomagok eldre le voltak szdmolva, ez azért is volt jo, mert az elején, aki pl. 10000 Ft-ért
akart valtani, annak csak kiadtunk két ilyen 50-es csomagot, €s igy sokkal gyorsabban tudott
menni a valtds. Az egész projekt talan egyik legfontosabb része, hogy el is fogadjak ezt a
valutat valahol, igy tehat elsdsorban osztalyokat ¢és a sziil6i kollégiumot kértem meg arra,
hogy fogadjak el, majd a bazaron, mint érvényes fizetdeszkozt. Eleinte azt gondoltam, hogy
plusz terhet fog szdmukra jelenteni, és nem fognak oriilni a ,,fol6sleges” feladatnak, de nagy
meglepetésemre mindenki, akit megkértem igent mondott, sét egy esetben arra is volt példa,
hogy wvalaki kifejezetten kérte, hogy nala is legyen a denér az érvényes fizetdeszkoz, igy
Osszesen 8 helyszinen lehetett vele fizetni. A korabbi tapasztalatokra alapozva atvételi
elismervényeket nyomtattam minden elfogadohely szdmdra. Ennek tobb haszna is van,
egyrészt a pénz bizonyos 1id6kozonként visszakeriil a bankba, tehat a gazdasdgban jelenlévd
korforgas megvalosul, soha nem fogy ki a pénz a bankbdl, masrészt az elismervényeken
szerepel, hogy kitdl mennyi dendrt vittlink el, igy azt a részt mar a végén nem kell leszamolni,
tehat egyszeriisiti a végelszamolast, gyorsabba teszi azt, mivel nem kell mindent egyben

leszdmolni. A bazar kezdetekor minden arus kapott valtopénzt, '5,1, és 2 dendrosokban,
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melyet felirtam egy lapra, és ezt az Osszeget a végén levontam a bevételbdl. Az esemény
elérehaladtaval pedig igyekeztiink nagyobb cimleteket kiadni, egyrészt arra a feltételezésre
alapozva, hogy az arusoknal mar van elegendd valtopénz, masrészt a bazar vége felé, mar
kisebb volt az esélye hogy valaki minden pénzt el tud kolteni, igy ha nem valtja vissza profit
keletkezik. Meglepd volt, hogy nagyon kevesen jottek visszavaltani, ugyanakkor a profit
mértéke is viszonylag csekély (8000ft) maradt, igy arra lehet kdvetkeztetni, hogy amint
valtottak pénzt, annak a 98,9%-4t az arusoknal koltottek el. 700 000 Ft-os forgalmat
bonyolitottunk, amely jol mutatja, hogy a 3,4 millié forint értékben kinyomtatott denar erds
tulzas volt. Még egy fontos adat a pénz forgédsi sebességének szamitdsa, melynek
jelentdségérdl korabban mar volt szo6. A képlet szerint ugy kell kiszdmolni, hogy a GDP-t
elosztjuk a pénzkinalattal. Itt beleiitkdziink abba a dilemmaba, hogy mit tekintsiink GDP-nek,
mert ha a megtermelt arukat nézziik, akkor nyilvan kedvezobb értéket kapunk majd. A forgési
sebesség azt jelenti, hogy egy pénz/bankjegy hanyszor cserélt gazdat adott idOtartam alatt.
Nos, ez az érték a dendr esetében 1,004-re jon ki, ami meglehetdsen alacsony érték a
Chimgauerhez viszonyitva, amelynél ez az érték eléri, a 8-at &m pl. a dollarhoz viszonyitva

mar jobban vagyunk, hiszen a dollar esetében ez az érték 1,2.

6.8.1.1 Tanulsdgok:

Legkozelebb érdemes lehet a vételi és az eladasi arfolyam kozott egy sziik sdvot meghtizni, a
hibalehetdségre valo tekintettel. Az egyik sziilovel valo beszélgetés folyaman meriilt fel, hogy
miért van lehetdség a pénz visszavaltasara. Ez valdban egy jo észrevétel, hiszen ha csak az
elfogadohelyek szamara biztositunk visszavaltasi lehetdséget, azzal a sajat dolgunkat is
egyszerlsitjiik, masrészt a haszonkulcs is egész masképp alakulhat. Mar a projekt kezdetekor
folmeriilt a pénz leértékelésének lehetdsége, ennek tovabbra sem latom értelmét, hiszen egy
napon beliil nincs értelme ezzel szérakozni, amugy is csak bonyolitanda a mar amugy is elég
komplikalt helyzetet, de egy hosszabb tavl projekt keretein beliil érdemes lehet kiprobalni,
ezzel nyilvan valdan a hén ahitott forgdsi sebességet is fokozni lehetne, akarcsak a Chimgauer
esetében. Nem tudott a kozosséget fellenditd csereeszkozzé valni, a forgalom nagy volt, a

bevétellel mindenki elégedett volt, de ez nem a denarnak volt koszonheto.

6.8.2 Szent Marton Cserekor:
A korabbi tapasztalatokra alapozva egy 1j projektet inditottam Utjara. A szivességbankokrol

korabban mar volt sz0, ezt talan nem kell bemutatni. Itt most azon probalkozom, hogy ez mar
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egy kozosségeken ativeld dolog legyen, mert ez tudja megadni majd azt az érzést, hogy a sajat
pénz nem csak egyfajta teher. Elsoként itt is a sziil6i kollégiumot szolitottam meg, és mivel ez
egy nagyobb projektnek bizonyult, a reklamozas részét teljesen rajuk biztam. Itt is meglepden
hamar, és meglepden sokan jelentkeztek, hogy részt vennének a projektben. Jomagam inkéabb
az informatikai részét vallaltam el, megtanultam honlapot szerkeszteni, hogy a beérkezd
informaciok egy adatbazisban fussanak Ossze, és konnyen elérhetoek legyenek egy-egy
elemzéshez, illetve, hogy aki résztvevoként szamlatulajdonos mihamarabb értesiilhesse

egyenlegének aktualis alakulasarol.

Az els6 1épés egy forum megtartasa volt, amelyen minden érdekl6dd képviseltette magat.
Célom az bolt, hogy az egész egy kicsit interaktivabb legyen, igy minden mar addig
csatlakozott résztvevd bemutathatta sajat termékét. Mivel a szolgaltatasok skaldja sziik igy
arra is van példa, hogy valaki kitanul egy 0j munkafolyamatot, amely hasznos a kdzosség
szamara. A kérdések megvalaszolasara is igyekeztem nagy hangsulyt fektetni, hogy az
interaktiv jelleg fennmaradhasson. Meglepden sok kérdés érkezett, €s sokan rendkiviil
lelkesnek bizonyultak. A projekt elinditdsat kovetden azonban a kezdeti lelkesedés mintha
kissé alabbhagyott volna. A terv az volt, hogy mindenki e-mail formajaban kap majd értesitést
szamlaja alakulasar6l. Mert bar egy honlapot igen, de egy belsd atutaldsi rendszert mar nem
sikeriilt 1étrehozni, €s lehet, hogy ez az akadalya. De ahogy korabban is lathattuk mar volt
olyan projekt, ahol egyaltalan nem is kototték Ossze az informatikaval, igyhogy nem
feltétleniil ez lehet az oka. Kovacs Zoltan szerint egy cserekor sikeres mitkddéséhez nagyjabol
50 emberre minimum sziikség van. Jelenleg a Szent Marton Cserekor 10 taggal rendelkezik.
Az informatikai rendszer kudarcat kovetden létrehoztam egy Excel fajlt, hogy legalabb ott
megjelenhessenek a cserék, de aktivitas tovabbra sem tapasztalhat6. Jo hir viszont, hogy a

forum megtartasat kovetden is voltak Gjonnan csatlakozok.

Jelen pillanatban igy all a cserekdr, 10 taggal, 6 kiilonbozo felajanlott szolgaltatassal, és 0

lebonyolitott tranzakcioval.

Sokféle tanulsag levonhat6 ebbdl is szdmomra a legmeghatarozobb talan az lehetett, amelyen
keresztiil jol lathato, hogy a pénz hogyan valt aruva. Egyszer mikor a cserekort hirdettem, és
probaltam beszervezni embereket valaki kérdezte, hogy ezért cserébe majd kap-e forintot,
mondtam, hogy nem, ez mdas alapokon miikodik, de ha tudja, hogy mit akar a pénzén
vasarolni, akkor kozolje, és igyeksziink az igényeihez igazodva csereszolgaltatast
beszervezni, igy pontosabban latjuk majd az igényeket. Az ajanlat vége végiil az lett, hogy az
illeté nem tudta megmondani, hogy mire lenne sziiksége igazan, csak a pénz volt, ami
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szamitott. Az alabbi példan keresztiil is jol lathatd, hogy mekkora elényt élvez a pénz az

arukkal szemben. Pedig alapvetden csak kdzvetitdeszkoz.

7 A Bitcoin, mint lehetséges alternativa

Korabbi torténeteken keresztiil jol lathatd, hogy hosszi tavh alternativat, és folytonos
jelenlétet eddig sem az alternativ bankok, sem a helyi pénzek nem tudtak biztositani,
fiiggetlentil attdl, hogy az elméleti elképzelés jonak bizonyult-e. A bankok esetében az
lehetett a probléma, hogy tulsagosan a jelen vilag térvényeihez volt kitve, a helyi pénzek
esetében azt a megallapitast tehetjiik, hogy a jelenlegi pénzrendszerhez van kotve, igy nem
tud valo alternativaként funkcionalni. Ezt a problémat egyébként Kovacs Zoltan is emlitette:
miért kossiik a helyi pénzek kibocsatasat olyan pénzhez, amely rendszerrel versenyezni
szeretnénk. Ez valdban igy van, viszont a helyi pénzek esetén megjelenik a torekvés arra
vonatkozolag, hogy fedezetet teremtsiink. A madsik gond tapasztalataim szerint, hogy e
valutadk nem tudtak széles korben elterjedni, illetve a pénziigyi elit koreiben sem tesznek szert

nagy ismertségre, kivéve, ha szankcionalni kell azokat, nem tud attorést okozni.

Azonban ha valaki veszi a faradtsdgot és alapjaiban képes mashogy gondolkodni, és egy
olyan kédot ir, amely tranzakciok adatait dsszesitve banydszhatd, ugyanakkor fix mennyiség
létezik beldle, akkor az mar a jegybankarok 1épéskényszerbe helyezi. Kiillondsen, ha ezt a
kodot nem egy szerver tarolja, hanem egy levelezési listanak koszonhetden szélesebb korben

is elkezd terjedni.

Ezek jelentették a Bitcoin alapjait, eleinte csak egy bizonyos levelezési kor vett benne részt,
aztan idovel az egész vilagon egyre népszeriibb témava valt, mignem eljutottunk oda, hogy
mar kdzponti szabalyozas, és szankciok terhelik egyes orszagokban. Erre egy jo példa lehet
Kina, ahol egy ,ellenvalutat”, a CBDC-t (Central Banking Digital System) is bevezettek, de
ezen a projekten minden orszag jegybankja dolgozik, cél egy kozos valuta bevezetése lehet.
Egy nagy, és talan a legjelentdsebb eltérés a CBDC, és a Bitcoin kozott, hogy a CBDC kodja

valtoztathato, tehat a mennyiségén is barmikor valtoztatni lehet. Az utaldsok, illetve az egyes
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egyenlegekhez tartozé informaciok kdzpontilag barmikor lekérdezheték, még a kereskedelmi
bankok szamara sem nyilvanosak. Ezzel szemben a Bitcoin esetében minden tranzakcid barki

szamara visszakovetheto.

7.1 A Bitcoin elddjei

A Bitcoin elddjének a yap szigetén egykor hasznat fizetdeszkoz, a rai kovek tekinthetok. A
koveket egy szomszédos szigetrdl, Palaur6l, vagy Guamrdl hoztdk at. A lyukas
mészkokoveket kenukkal és csonakokkal szallitottdk 4&t, azonban a folyamat rendkiviil
Osszetett, ¢s munkaer6-igényes volt. Ahhoz, hogy egy tranzakcido megtorténhessen a kovet
nem kellett mozditani, azt automatikusa elkonyvelték, hogy ki az 0j tulajdonos. Ez azért volt
jo mert a lopas elveszitette értelmét, a k6 ugyanis nem foldrajzilag, sokkal inkabb egy
tranzakci6 altal volt kotve az eredeti tulajdonoshoz. A tilkinélat elképzelhetetlen volt, hiszen
mar dnmagaban a ko6 atszallitasa is rengeteg energidba tellett. Az inflacié ennek kdszonhetéen
minimalisra csokkent. Egy alkalommal (1871-ben) David O’Keefe hajotorést szenvedett a
sziget kozelében, s amikor meglatta, hogy micsoda gazdasagi potencial rejlik az ottani
kokuszolaj kitermelésben, rogton elhatarozta, hogy exportdlni fogja az értékes kincset. A
sziget lakoindl azonban csak a rai kovek voltak elfogadhatok fizetség gyanant, igy a
hajototorott a mar altala ismert modern technolégianak kdszonhetden rengeteg kovet tudott
nekik széllitani a vilag minden tajarol 1ényegesen kevesebb energiabefektetéssel. A szigeten a
torzsfonok megtiltotta a népének, hogy elfogadjék az Gjonnan érkezett koveket fizetségként,
ezt azonban nem mindenki tartotta, igy konfliktusok robbantak ki, illetve az Ujonnan
beszerzett kovek elfogaddsa mar Onmagaban feltételezi a rendszer bukasat, az inflacio

elburjanzésat.

Hasonlo folyamatok jatszédtak le Eszak-Afrikaban a gyarmatositas idején. Itt az iiveggyongy
volt a kozos elszamolasi alap. Amikor viszont megjelentek az eurdpai telepesek kihasznaltak
az ebben rejlé lehetdséget és az Eurdpaban fellelhetd oriasi tobbletet: Kincseiket Afrikaban
kezdték értékesiteni, az ottani természeti értékekért cserébe, felvasarolva ezzel a térség

minden kincsét, és elvagva a fejlodés lehetoségég.

Lathatot hat, hogy ha még kevesebb tudatossaggal is, de voltak mar korabban is hasonld

alapokon nyugvo, miikodéképes pénziigyi rendszerek. A Bitcoin azonban azért is tekinthetd
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még torténelmi rivalisai kozott is egyediilallonak, mivel itt mar elképzelhetetlen, hogy

valahonnan plusz Bitcoin keriilne el6.

7.2 Hogyan m(kodik?

A folyamat egy Peer to Peer atutaldsi rendszeren alapszik. A haldzat tagjai, jelentik a
végpontokat, ezek a végpontok kommunikdlnak egymadssal, informdciot cserélnek,
pontosabban két végpont kozott 1étrejon egy utalas, kozponti kozvetitd nélkiil. Ezek az
utalasok egyfajta rendszert alkotnak, mindegyik utaldshoz tartozik informacié: hogy melyik
tarca kinek, mekkora Gsszegben, €s pontosan mikor utalt. Az informacidhalmaz pedig egy
matematikai egyenletté alakul, amelyet a banyédszoknak kell megoldaniuk, és az elsdként
megoldott sikeres egyenlet utdn Bitcoin jutalom jar. A Bitcoin jutalom mennyisége bizonyos
idészakonként felezddik, ezért van az, hogy bar egyre kozelebb jarunk a 21 millio

kibanyaszott Bitcoinhoz, de a kinalat novekedése egyre jobban lassul.

7.3 Az inflacio problémaja

Amikor kirobbant az elsé vilaghaborti az az abban résztvevd kormanyok elsd intézkedése az
aranystandard megsziintetése volt, ezzel megteremtve a hadbora pénziigyi feltételeit. Az
aranyalap megtartdsa esetén vagy kiilonadot kell kivetni, hogy finanszirozni lehessen a
haborut, vagy békét kell kotni, mert par honap leforgasa alatt minden nemzet feléli az
eréforrdsait. Ha az aranyalap megsziinik, azzal egy kormény Ilényegében az inflacio

segitségével veti ki azt a bizonyos kiilonadot.

A fedezettel nem rendelkezd, folyamatosan inflalodo valutak mellett, inkabb a hitelezés, és az
adossag a halmozasa éri meg, megtakaritasaink karba vésznek. Svéjc esetében pl. 1990-ig volt
fenntartva, ha nem is az aranystandard, de annak egy nagyon kozeli form4ja, amikor az
aranytartalék a jegybank eszkozeit illetden még jelentds, kétszamjegyl szazalékos aranyt tesz
ki. A megtakaritasokbol, azok kiszamithatosagdbol lehet azonban csakis stabil
nyugdijrendszert épiteni. A kamatok alacsony szinten tartasa pedig csak tovabb generalja ezt a
folyamatot: a hitelezés majd egyre inkabb gordiilékeny, akar a kereskedelmi bankok szamara
1s megéri eladosodni a kdzponti a bankon keresztiil, mikozben a megtakaritasokra az effajta

kamatpolitika erdsen ranyomja a bélyegét.
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Nem wvéletlen, hogy az ipari forradalom taldlményai egy stabil, a jovOben megtériild
megtakaritasokat preferald pénzrendszerben jott 1étre. Ugyanis, ha egy talalmanyba fektetjiik
a pénziinket, ¢és az itt létrejové Ujitdsok hosszitavon az emberiséget szolgald, tehat

ténylegesen megtériilé befektetések voltak.

7.4 A Bitcoin, mint lehetséges megoldas

Ezen problémak orvosldsara jelenthet megoldast a Bitcoin fixalt mennyiségének
koszonhetden. Ez azt eredményezné, hogy mivel nincs tulkinalat az darak is
stabilizdlodhatnanak, hosszitavon csokkenésnek indulnak. Ennek feltétele, hogy a Bitcoint
mindenhol elfogadjak, ez ugyanis megsziintetné az arfolyamban tapasztalhatdo rendkiviil
sz¢ls6séges fluktuaciot. Megfigyelhetd ugyanis, hogy a vildgon minden olyan orszag
gyengélkedd valutaval rendelkezik, amelyet csak az orszdghatdron beliil fogadnak el, a dollar
azért tlinik stabil befektetési eszkdznek mivel a vilagon, sok helyen elfogadjdk, illetve az
olajjal kapcsolatos tranzakciok dollarban hajthatok végre, ez azonban nem garantalhato, hogy
igy marad az idok végezetéig. A Bitcoin egy picit forditva mikodik: itt a kinalat fix, az
elfogadohelyek szamat illetéen azonban egyelére kezdeti stadiumrol beszélhetiink. Az
arfolyam pedig ennek koszonhetden olykor szélsdséges fluktuaciot tantsit, dm ez
jelentéktelen tényezé amennyiben mindenhol elfogadjak a Bitcoint, illetve az elfogaddhelyek
szdmanak novekedésével ez a gorbe automatikusan ellaposodna, ugyanis a tovabbiakban nem
a spekulacio targyat képezné. A Bitcoin esetében a kamatokkal kapcsolatos dilemmaékrodl is
folosleges beszélni, hiszen a pénz automatikusan valik majd egyre értékesebbé, igy egyrészt
nincs ¢értelme magas kamatra kdlcsonadni, hiszen megfizethetetlen, masrészt nincs az a

kozponti szerv, amely a kamatlabakat meg tudna hatarozni.

Mégis van azonban egy ellentmondas a Projekttel kapcsolatban. Ha ugyanis a kinalat
rogzitett, és hosszutavon az arak csokkennek, az egyben redukalja a pénz forgési sebességét.
Ez valoban igy van: a Bitcoin forgasi sebessége ugyanis induldsat kovetden folyamatosan
csokken. A csokkend drak pedig majd csokkend beruhazasi, ¢és fejlesztési kedvet
eredményeznek majd, amely hosszutdvon munkanélkiiliséghez vezet. A természetes
Gazdasagi rend cimii kdnyvében pedig mar Silvio Gessel is megemliti, hogy az emberiség
szamara mekkora eldnyt jelent, hogy a pénzkibocsatast nem az aranyfedezethez koti.

Ugyanakkor az is elmondhato, hogy abban a korban az emberiség még nem taldlkozhatott a
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tultermelés problémdjaval. Ha az arak csokkennek, az emberben felébred a remény, hogy
hatha holnap még olcsobb lesz, igy sporol tovabb, takarékoskodasra 6sztondz, hiszen
megtakaritasaink értékalldo lenne, ugyanakkor attol sem kell félni, hogy a rengeteg
felhalmozott megtakaritas majd hirtelen elarasztja a piacot, és ezzel inflacidt okoz, hiszen a
pénzkinalat tovabbra is 21 milli6 marad. Az OPEC orszdgok korében egy bevett stratégia,
hogyha csokken, az olaj ara visszafogjak a termelést. Ez a forgatokonyv a Bitcoin standard
idején sem kizart: mikor a gyar altal gyartott termekek ara csokkenésnek indul, visszafogjak a
termelést, igy az arak ismét a kivant forgatokonyv szerint alakulnanak. Ez pedig egy
fenntarthatobb jovoé felé vezet, ugyanis az ember ¢hen ugyan nem halna, de bizonyos
szolgaltatadsok mar lehet, hogy kivesznének az életiinkbdl. Miért lehetséges ez? A népesség
tovabbra is folyamatosan novekszik, €és ez értelem szerlien nagyobb pénzmennyiséget kivan
meg, legalabbis idaig ezt hittiik. A 1ényeg azonban nem a népességszam, hanem hogy mennyi
pénzre van sziikség, ez pedig a termékek és szolgéltatdsok mennyiségétdl fiigg, mivel a
népesség tovabb novekszik, igy e szolgaltatasokat kénytelenek lesziink kiemelni a kindlat
koziil a fenntarthatdé arszinvonal érdekében. Eldre garantalhat6, hogy az az emberiség
koreiben nem lesz egyetértés e téren. Van azonban két jo hir ezzel kapcsolatban: a jovo
habortit mar nem lesz mibdl finanszirozni, masrészt, amig Afrikdban, vagy a vilag barmely
pontjan emberek tomegei ¢heznek, addig nem lehet kérdés, hogy e problémak enyhitésére,

vagy a legtjabb okos telefon fejlesztésére forditsuk a pénzt. De hogyan jutunk el idedig, ki

fogja ezt eldonteni? 2022. Juliusaban megjelent publikacio, (www.visualcaptalist.com), amely
Osszegezte az akkori Bitcoin arfolyam mellett mely orszagokban bizonyul nyereségesnek a
Bitcoin banydszat. A top tizben rendre ott szerepel Etidpia, Angola, Yenen, Algéria, olyan
orszagok, amelyek lakosai élelmiszer, vagy ivoviz hianyban szenvednek. A vilag orszagainak
tobbségében tehat veszteséges a banyaszat a magas aram, és az alacsony Bitcoin aradnak
koszonhetden, ez persze valtozhat, e sorok irasakor 96 orszdgban megéri Bitcoint banyaszni,
de jelentdsebb profit emellett is Afrika elszegényedett régidiban érhetd el, ez pedig oridsi
gazdasagi lehetdséget jelenthet a térség szamara, nem beszélve arrdl az esetrdl, ha

kihasznaljuk az ottani orszagok napelem kapacitdsanak maximumat.

Sokszor felmertiil, hogy a Bitcoin banyéaszat mivel rengeteg aramot igényel, igy rendkiviil
kornyezetterhel6. Ez valoban igy lehet, viszont a vilag, amelyet teremt, amelyrél mar
korébban is volt sz6 egy a megtakaritasokra, ezen keresztiil pedig a termelés visszafogéasara
épild vildg. A banyadszoknak folyamatosan a profit van a szemiik el6tt, igy kénytelenek

egyrészt az energiafogyasztast mérsékelni, masrészt atallni megujuld energiaforrasokra. Ezek
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az élelmiszerhidnyon tul szintén olyan dolgok, amelyek kihivast jelentenek vilagunkra nézve,
a rendszer azonban miikodésébdl adéddan 0sztonozné az embereket a minél olcsobb energia
hasznalatara. Kétféle kezdeményezeés is 1étezik, amely a kapacitdsok novelését iranyozza elo.
A viztarozok folyamatos energiaval latjak el a falvakat, azonban amikor arra nincs sziikség,
abbodl az energiabol szintén lehet Bitcoint banyaszni. Egy masik projekt, pedig az Exxon
Mobil kezdeményezése, hogy a furdtornyokbol tdvozd hé (amely eddig kihasznalatlan volt)
turbindkat hajtana meg, ezen keresztiil pedig elektromos aramot termelne. A korébbi
talalmanyok, a lehetdségek, €s a technoldgia mar a keziinkben vannak, az idealis az lehet, ha
az emberiség itt megall, a tovabbi fejlddé ugyanis indokolatlannak bizonyul, amig nem tudjuk

megoldani az éhezéssel kapcsolatos problémakat.

8 Osszegzés

Az aranystandard megszlinése ota kiizd a vilagkereskedelem egy globalis elszdmolasi egység
hianyatol. Jogosan meriil fel a kérdés, hogy vajon a bitcoin képes lesz-e betdlteni ezt a
szerepet. Erre a valasz pedig, hogy egyre tobb elfogaddhelyre, lenne sziikség, illetve az is
fontos lenne, hogy tartalékvalutaként tartsdk szdmon, ami jelenleg a nagy
arfolyamingadozasok miatt egyeldre elképzelhetetlen. Ugyanakkor a jelen vildg inflacios
problémai aktudlissd teszik ezt a kérdést: Meddig lehet fedezet nélkiil pénzt nyomtatni? A
véalasz sokdig az volt, hogy barmeddig. Ehhez extrém alacsony kamatkdrnyezetre volt
sziikség, hogy az allam minél olcsobban tudjon hitelt felvenni a jegybanktol. Az alacsony
kamatok nem tudtdk eldidézni a vart hatast, hogy majd a forgasi sebesség gyorsulni kezd.
Ebbdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy ez a pénz ott ,,iilt” valahol és nem mozgott sokat. Mi mas
lehet ez a teriilet, ha nem a részvénypiacok. 2008 oOta ugyanis szinte toretlen emelkedés
tapasztalhaté az S&P500 amerikai részvényindex arfolyamaban, a pénznyomtatas mértékével
megegyezden. Ezen informacio birtokaban kezdtem el figyelni a piacot 2021 Decemberében,

a pénzkinalat visszafogasat, illetve a részvényarfolyamok esését varva....

Aztan persze megértettem, hogy ez egy sokkal komplexebb torténet, sok szereplével. En a
bankoknal kezdtem, mert azt hittem, hogy ha minden hitelbdl épiil, akkor itt kell keresni a

megoldast: a bankok egyszerlien majd csak feleldsen kezdenek el gondolkodni a vilagrol,

62



egy-két hitelezési eljarast megvaltoztatnak, és ettél minden jobb lesz. De csalédnom kellett,
ugyanis ez nem fog magatdél végbemenni, ez nyilvanvald. A problémat sokkal kisebb
egységre kell lebontanunk ahhoz, hogy tiizetesebben megvizsgalhassuk. Hiszen bar lehet,
hogy igaz, hogy a bankok a hitelezésen keresztiil uraljak a vilagot, de mi a hitel valdjaban,
mibdl allna, ha nem kdlcsonadott pénzbdl? Ennek okén a bankok eszkozeit, a pénzt kezdtem
el vizsgalni. Lathattunk réd példadkat, hogy ha helyi szinten megvaltoztatjuk a pénz
tulajdonsagait, milyen radikalis valtozasokat tud el6idézni rovid idén beliil. De itt még mindig
fenn all az a probléma, hogy a pénz feldl kozelitiink, €s muszdj mogotte fedezetet feltiintetni,
a pénz torténetén keresztiil azonban lathattunk milyen nehézségbe iitkozik az ember, amikor a
pénznyomtatast aranyfedezethez koti. De miért ilyen értékes az arany? Talan mert véges
mennyiséggel rendelkezik? Soha nem fogjuk tudni pontosan, mikor mi fogja a
legbiztonsagosabb fedezeti eszkozt jelenteni a pénziink mogott. Elég lehet csupan ha tudjuk
valamirdl, hogy véges mennyiséggel rendelkezik, akarcsak a Fold természeti kincsei, dserdet,

¢s persze vizkészlete...
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